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Szanowni Paristwo

Mamy  przyjemnos¢  zaprezemiowaé Panstwy  dokument pn. 'Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu" fidry stanowi efekt pracy grupy osob
reprezentujqcych mieszkaricow, Rade i Zarzad oraz instytucje wspolpracujgce z gming. W
okresie od wrzesnia 2001 do kofica lutego 2002 szeroka reprezemtacja gmirmej spoleczmosci
wlozyla ogromny wysilek w stworzenie strategii. Za ich aktywny udzial i wielki wkiad pracy -
goraco dzighujeny,

Zredagowana i uchwalona koncepcja rozwoju naszej gminy pozwala ujgé
mozliwosei rozwoju calosciowe i zaplanowad dziclania w perspektywie kilku, a nawet
kilkunastu lat. Dokument ten to lakie podstawa, na kiorej opierac bgdziemy bardziej
racjonalne gospodarowanie mieniem komunalnym, planowanie inwestycji, wreszcie - co
bardzo wazne - pozyskiwanie dodatkowych, pozabudietowych srodkow finansowych.

Gleboko wierzymy, ze juz w najblizszych Ilatach Pojawiq si¢ widoczne efekty
przedstawionef strategii, a Hel stanie sig miastem otwartym ku morzu, opierajqcym sie na
turystyce, rybofowstwie i Marynarce Wojennej, szanujqcym swe unikalne walory przyrodnicze
I kulturowe. Slowem - miejscem, gdzie mieszkaniec i przebywajqcy turysia znajdg dobre

warunki do sycia i wypoczynku.

Z wyrazami szacunku

Tadeusz Klajnert Mirostaw Wadolowski

Przewodniczqey Rady Przewodniczqey Zarzadu
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| POdeCIE prac nad Strateglzi‘"'Zfbﬁné&él‘éonéééz Rgzwo;u Mrasté .2 Helu
oznacza przyjecie przez lokalng spoleczno$é okresionego kierunku rozwoju -
okreslanego jako ekorozwdj lub rozwdj zréwnowazony. Pojecie ekorozwoju
oznacza zrownowazony rozwd] spoleczno - gospodarczy, w ktdrym w celu
réwnowazenia szans dostepu do Srodowiska poszczegodinych spoteczenstw lub ich
obywateli - zardwno wspdiczesnego, jak i przysziych pokolent, nastepuje proces
integrowania dziatah:

B politycznych

B gospodarczych

® i spofecznych

z zachowaniem rownowagi przyrodnicze] oraz trwalosci podstawowych proceséw
przyrodniczych.

Ekorozwoj nie jest wige wasko rozumiang ochrong $rodowiska. Nie jest takze
przeciwstawieniem sie rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu gminy. Nie oznacza
on jednak takze rozwoju gospodarczego naruszajgcego w sposéb istotny i
nieodwracainy zasoby Srodowiska.

Tak wige, ekorozwoj (rozwdj zréwnowazony) w gminie to w praktyce integracja
czterech ladow:

tadu ekologicznego, ktory oznacza tu zgodnosé z wymogami szeroko
rozumianej ochrony Srodowiska oraz nienaruszanie trwatych zasobow Srodowiska
naturalnego.

badu gospodarczego, zwigzanego =z ftrwalymi podstawami rozwoju
gospodarczego gminy - wszyscy zyjemy przeciez w okreSlonych realiach
ekonomicznych, | rozwoj gospodarczy jest elementem niezbednym dia prawidiowego
funkcjonowania kazdej spotecznosci lokalnej.

tadu spolecznego, rozumianego jako zaspokajanie potrzeb lokaine]
spotecznosci oraz rozwijanie wigzi spolecznych i zwigzanych z nimi instytucji zycia
spotecznego. Waznym zagadnieniem jest tu takze likwidacja patologii spolecznych
oraz stwarzanie wiasciwych warunkow zycia wszystkim mieszkaricom gminy.




tadu przestrzennego, Oznaczajgcego integracje wymienionych powyzej
pozostatych tadéw w granicach okresionego obszaru (terytorium gminy) - w koricu
zagadnienia spoleczne, gospodarcze czy ekologiczne w nierozerwalny sposab
zwigzane sa z okre$lonym obszarem - w tym przypadku obszarem Miasta Helw,

Zgodnie z definicjg ekorozwoju, niezwykle pozadanym jest integracia
wymienionych powyzej ladow z {fadem polityczno - instytucjonalnym, ktory okreslié
mozna jako ogdl zagadnien zwigzanych ze sferg zarzgdzania gming. Oznacza to
takze uwzglednianie wymogow Agendy 21 przy tworzeniu Strategii Zrownowazonego
Rozwaoju Gminy.

Agenda 21 jest globainym programem dzialan na rzecz Srodowiska i
rozwoju, przyjetym na Szczycie Ziemi w Rio w 1992r. Program ten wskazuje, w
jaki sposdb mozna réwnowazyé rozwdj w kategoriach gospodarczych, spotecznych i
ekologicznych. Kiuczowg role w tym procesie majg do odegrania wiadze lokalne,
zgodnie z zasads ,mysi globainie, dzialaj lokainie”. Stad nazwa Lokalnej Agendy 21.

W  praktyce Lokalna Agenda 21 oznacza zbudowanie programu
ekorozwoju gminy Ilub regionu, skiadajacego sig min. z wzajemnie sie
uzupelniajgcych dokumentéw:

B Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy oraz
8 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy (opracowania planistycznego).

Lokalna Agenda 21 zaklada takze uspolecznienie calego procesy
Opracowywania Sfrategii gminy, co oznacza m.in, uczesinictwo spotecznosci
lokalnej w podejmowaniu kluczowych decyzji oraz bezposrednie podjecie prac
nad strategia przez zespol reprezentujacy rozne sekiory zycia spolecznego |
gospodarczego gminy. Waznym elementem Lokalnej Agendy 21 jest takze
zbudowanie systemu zarzgdzania jej realizacja, przy istotnym udziale spolecznosci
lokalnej. Wypracowana w ten sposéb Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy
pozwala spojrze¢ na gmine calosciowo i zaplanowac jej rozwoj w perspektywie
Kilkunastu lat.

W przypadku kazdej z gmin, dia ktérej podejmuie sie proces wypracowania
strategii ekorozwoju, niezwykle waznym jest okreslenie stanu Zaawansowania
lokainej Agendy 21. W szczegdlnosci dotyczy to podjgcia dyskusji spoteczne] nad



kierunkami rozwoju gminy, kiorej efektem stato sie podjecie decyzji o opracowaniu
Strategii. Rownie istotnym zagadnieniem stato sig¢ zrozumienie przez wiadze gminy
potrzeb w zakresie ochrony Srodowiska i sukcesywne podejmowanie - mimo
ograniczonych srodkow wiasnych - niezbednych inwestycji w tym zakresie. Ostatnim
wreszcie elementem jest podjecie opracowania Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego, ktére znajduje sie obecnie w fazie
przygotowania. Najbardziej jednak istotnym zagadnieniem jest stworzenie lokalnego
lobby na rzecz ekorozwoju, czyli grupy lokalnych liderdw dzialajgcych na rzecz
wypracowania strategii rozwoju gminy oraz jej realizacii.

Schemat struktury Gminnej Agendy 21

L MIEDZYSEKTOROWE PARTNERSTWO (LOBBYING) NA RZECZ
EKOROZWOJU
Gminne Forum ,,Srodowisko | Rozwdj”
- Gminna Rada Ekorozwoju, Rada Ekologiczna Agenda 21, Komitet

Spoleczny, Ekorada ip.

it INFORMACJA O STANIE EKORQZWOJU GMINY, w tym:
- Inwentaryzacja zasobow przyrodniczych, kulturowych | spotecznych

[Il. GMINNY PROGRAM EKOROZWOQJU

I '

Polityka ekologiczna gminy | Strategia ekorozwoju Zagospodarowanie
gminy przestrzenne
Program - polityka gospodarcza |- polityka przestrzenna
zrownowazonega rozwoju |~ polityka spoleczna
ochrony srodowiska gminy” »studium uwarunkowan |
LStrategia kierunkow
Zrownowazonego rozwoju | zagospodarowania
spoleczno — przestrzennego gminy”
gospodarczego gminy”
.Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego”

; : :

V. SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACJA PROGRAMU
W tym: monitoring spoteczny I aktualizacja Programu
Raporty | konferencje monitorujgce wprowadzanie Programu
Gminny system wskaznikdw ekorozwoju




1.2. Przebieg prac nad strategia

Podjecie opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu
Oznacza rozpoczecie partnerskiego procesu planowania na okres najblizszych 15
lat. Efektem kohcowym jest dokument, stanowigcy zaprogramowang droge rozwoju
gminy. Pozwala on na prowadzenie bardziej racjonainej gospodarki komunainej,
planowanie poszczegolnych przedsiewzied i inwestycji, wreszcie - pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych przeznaczonych na poszczegoine zadania.

Opracowanie Strategii zgodnie 2 zasadami Agendy 21 oznaczalo m.in.
uspolecznienie procesu jej przygotowania. W praktyce znaczylo to podjecie prac
nad poszczegélnymi etapami przez Zespot Opracowujacy Strategie - grupe
zainteresowanych przedstawicieli spolecznoéci gminy, lokalnych tiderdw, w tym w
szczegolnosci: przedstawicieli samorzadu, instytucji paristwowych i samorzgdowych,
prywainych przedsigbiorcow. Niezaleznie od zaproszenia do udziatu w pracach nad
strategia - wystosowanego do okreslonych oséb - kazdy zainteresowany
przedstawiciel spolecznosci gminy mial mozliwos¢ wziecia bezposredniego udziatuy w
pracach.

Takie rozwigzanie jest niezwykle istotnym elementem Agendy 21, stanowigc
takze o stabilno$ci rozwigzan zapisanych w koficowym dokumencie. Nie jest on



bowiem jedynie opracowaniem eksperckim lub wykonanym przez waska grupe osob
zwigzanych z akiuainymi wiadzami samorzadowymi. Opracowanie strategii przez
zespGt reprezentujacy calg spolecznosé gminy - gdzie kazda zainteresowana osoba
miata mozliwosc aktywnego wiaczenia sie w proces - gwarantuje niezmiennosd
przyjetych rozwigzan niezaleznie od mozliwych zmian w skladzie Rady badz
Zarzadu Gminy.

Proces opracowywania Strategii przebiegal w okresie od wrzegnia 2001r. do
lutego 2002r. Terminy te okreslono w harmonogramie realizacji procesu, wykonanym
| przyjetym przez Zarzgd Miasta na poczatku prac. Obejmowat on w szczegéinoscei
nastepujace etapy:

W przygotowanie i prowadzenie | Warsztatu (11.10.2001) - w ramach kiérego
wstepnie okreslono wizje i problemy rozwoju gminy;

B prace zespotu roboczego, podczas ktérych doprecyzowano wizje rozwoju gminy,
liste problemow jej rozwoju, oraz wypracowano wstepne wersje analizy SWOT i
analizy podmiotow instytucjonalnych;

B pierwszg ankieig skierowang do mieszkaricow gminy, dotyczgcg najwazniejszych
- ich zdaniem - probleméw i szans rozwojowych gminy (ok. 200 ankietowanych);
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® przygotowanie i prowadzenie | Warsztatu (26.11.2001) - w ramach kiérego
przyjeto ostateczne wersje wizji rozwoju gminy, listy probleméw rozwoju gminy,
analizy SWOT 1 analizy podmiotdw instytucjonainych, a takze wstepnie
wypracowano liste celéw szczegdlowych rozwoju gminy oraz nadrzedny cel
rozwoju gminy,

B drugg ankiete skierowang do mieszkancow gminy, dotyczgcg m.in. hierarchii
celéw rozwoju gminy oraz najwazniejszych dziatan, koniecznych do podjecia w
ramach realizacji strategii. Miala ona takze na celu poinformowanie mieszkancow
o postepie prac nad Strategig (ok. 150 ankietowanych);

B prace zespolu roboczege, majgcege na celu wypracowanie zapisdw planu

operacyjnego Strategi,

I -

# przygotowanie i prowadzenie Il Warsztatu (7.01.2002) - w ramach ktérego

przyjeto ostateczng listg celow szczegdlowych, zapisy planu operacyjnego oraz
ustalono hierarchie realizacji. Przedyskutowano wowczas roéwniez sposoby

wdrazania | monitoringu nad realizacjg Strategii;

11



® przygotowanie 1 prowadzenie IV Warsztatu (21.01.2002) - podczas ktdrego
przyjeto podstawowg strukiure dokumentu Strategii oraz wypracowano zapisy

dotyczgce metod monitorowania realizacji Strategii;

RIS Ew——

B koncowg prezentacje przyjetego dokumentu (28.02.2002) -~ podczas ktorej

naniesiono ostatnie poprawki do zapisow Strategii:

B opracowanie korcowego dokumentu Strategii (do 28.02.2002), zawierajacego
komplet ustalen | nastepnie przedtozonego Radzie Gminy do uchwaienia;

B uchwalenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu przez Rade Miasta,

Ktore nastaplo wdriu ........... ...

W trakcie prac - poza spotkaniami warsztatowymi - odbywaly sie takze
posiedzenia zespotu roboczego. Mial on za zadanie wypracowac i konkretyzowac
poszczegolne elementy Strategii. Skiadat sie on z 20 osob, ktére same zglosity do

niego akces podczas | Warsztatu. W jego ramach dzialaly podzespoty, zajmujgce sie

12



odpowiednio: tadem ekolagicznym, tadem gospodarczym, {adem spofecznym i fadem
przestrzennym.

Opracowano takze | przeprowadzono dwie ankiety, skierowane do
spotecznosci lokalne]. Mialy one na celu zapoznanie wszystkich jej przedstawicieli z
procesem opracowywania strategii oraz zasiegniecie ich opinii na temat

poszczegolnych rozwigzan przyjetych podczas kolejnych warsztatow,

- 2 i tih
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1.3. Struktura strategii
Najwazniejsze elementy struktury Strategii przedstawia ponizszy schemat;

WIZJA EKOROZWOJU GMINY

CEL NADRZEDNY STRATEGII
CEL GLOWNY STRATEGI
ANALIZA SEABYCH
f MOCNYCH STRON
ORAZ SZANS
| ZAGROZEN
PROBLEMY 2 CELE SZCZEGOLOWE STRATEGH
ANALIZA POGDMIOTOW
INSTYTUGJO}\lALN‘(CH
| DECYDENTOW
{STAKEHOLDERS)
\ 4
DZIALANIA / ZADANIA
PROJEKTY

ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGH
SPOLECZNY { WSKAZNIKOWY SYSTEM MONITOROWARNIA STRATEGH
SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGH

14



2. Strategiczny kierunek rozwoju gminy
2.1. Krétka charakterystyka gminy i jej misji

Hel jest portem morskim, bazg Marynarki Woijennej i jednoczesnie atrakcyjng
miejscowoscig turystyczng potozong na wschodnim krancu Pélwyspu Helskiego.
Administracyjnie przynalezy do Powiatu Puckiego, Wojewddztwo Pomorskie, a
jedyng gming z kiorg graniczy jest Miasto Jastarmnia. Powierzchnia gminy obejmuje
ok. 22,27 km2 i zamieszkuje jg 4737 oséb. Z uwagi na specyfike geograficzng —
lokalizacjg na powyspie — z prawie wszystkich stron miasto otoczone jest przez wody
Morza Baltyckiego, w tym — Zatoki Gdanskiej. Z uwagi na swe walory przyrodnicze —
w tym duzy procent powierzchni gminy zajety przez lasy {ponad 80%) miasto
posiada doskonate warunki dia rozwoju turystyki i rekreacji dla mieszkaricow
potozonego niedaleko Trojmiasta. Jednoczesnie rozwdj przestrzenny gminy jest
znacznie ograniczony przez brak naturalnych terendw rozwojowych. W duzym
stopniu wynika to ze specyfiki polozenia gminy, a czesciowo spowodowane jest
takze niechecia wojska i marynarki do ograniczenia uzytkowanych przez nie
terendw. Caly teren gminy znajduje sie takze w granicach Nadmorskiego Parku

Krajobrazowego.

B L T ',‘ 1 et
Bl é: L ‘;5‘:/4‘-’-' ?I":|}1\":‘

. rrial A

bl Rt b X
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2.2. Wizja przysztosci i cel nadrzedny rozwoju gminy

Wizjg rozwoju gminy okreslamy opis jej pozadanego stanu w przysziosci. Jest
to wiec obraz tego, co chcielibySmy aby zostalo stworzone lub aby sie zdarzylo, i
czego realizacja wymaga zazwycza] diuzszego czasu. Wypracowana wizja
zrownowazonego rozwoju Miasta Helu oznacza wigc przyszly stan gminy,
funkcjonujacej wedlug zasad gwarantujgcych jej trwaly | zréwnowazony rozwo;.

Wypracowana przez Zespét Opracowujgey Strategie wizja jest przetozeniem
idei ekorozwoju na obraz funkcjonowania gminy w przysziosci. Gwarantuje ona
obraz gminy zintegrowanej wewnetrznie i zewnetrznie, a takze poszanowanie
zasobow Srodowiska przez spotecznoéé lokalng. Ma ona wiele wspdlnego z
marzeniem, nie jest jednak catkowicie oderwana od rzeczywistosci - w dalszej czesci
Strategii jej zapisy zostaly przetozone na jezyk dziatan operacyjnych. Wizja nie jest
wiec rejestrem zadan do wykonania, a jedynie okresleniem przysziego stanu gminy,
Ktérego osiagnigcie jest warunkowane wykonaniem wielu dziatari szczegotowych.

Wizjg ekorozwoju Miasta Helu - zgodnie z zasadami Agendy 21 - okresiono w
podziale na tady: ekologiczny, gospodarczy, spoteczny i przestrzenny. Jej zapisy sg
nastepujgee:
A. tad ekologiczny
1. Uporzadkowana gospodarka odpadami

- Wprowadzony system segregacji $mieci | zagospodarowania odpaddaw
- udzial gminy w budowie skiadowiska smieci przystosowanego do

przetwarzania posegregowanych smieci

2. Czyste miasto

]

czysta woda pitna — uzdatniona woda oraz zmodernizowana sied

wodociggowa

- zmodernizowana sie¢ kanalizacyjna

- skanalizowane caite miasto

- zlikwidowane ogrzewanie piecowe (weglowe), i wprowadzone ogrzewanie
ekologiczne (olejowe ub gazowe)

- ufrzymane w czystosci plaze helskie, w szczegolnosci od strony zatoki

- ochronione $rodowisko na terenach zajetych przez wojsko

16



3. Rozwinigta Swiadomos$¢ ekologiczna

zadrzewione | dobrze utrzymane brzegi

ochronione cenne stanowiska przyrodnicze

wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej wszystkich przebywajacych na
terenie miasta

stworzony rejon ochronny dia cypla i plazy morskiej w kierunku Juraty

4. Odpomos¢ na katastrofy ekologiczne

adpowiednio wyposazona straz pozarna
stworzony system zapobiegania katastrofom ekologicznym

pelna informacja o zagrozeniach ekologicznych na terenie miasta

B. Lad gospodarczy

1. Rejon turystyczny Hel

wysoka atrakcyjnosé miasta
o miasto turystyczne
o odpowiednio rozbudowana | wyposazona marina
o rozwinigta infrastruktura turystyczna (handel, transport i komunikacja,
placowki gastronomiczne i rozrywkowe czynne calg noc, kolejka
waskotorowa)
o zroznicowany standard bazy noclegowej (w tym — kompleks hotelowy o
wyzszym standardzie)
o sziak fortyfikacyjno — obronny jako atrakcja turystyczna
gospodarka miasta niezalezna od pér roku
o wysoka atrakcyjnoéc inwestycyjna miasta
o dobre warunki dla rozwoju malych firm
o wydluzony sezon turystyczny
o delfinarium i akwarium morskie
dobra promocja miasta
o Hel miejscem weekendowym dla Tréjmiasta
o Wspoblpraca parinerska z catym regionem battyckim
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2. Lepsze wykorzystanie zasoboéw gminy

pozyskane $rodki spoza budzetu gminy

pozyskane tereny od Skarbu Paristwa

rozwinigte funkcje komercyjne w porcie

komercyjne wykorzystanie zabytkéw, w tym militarnych
infrastruktura dla uprawiania sportow ekstremalnych
sprywalyzowane zasoby mieszkaniowe

pozyskani nowi inwestorzy

dochodowe inwestycje

3. Rozwinigty port

-

marina — zaplecze dla jachtéw

wydzielone miejsce nabrzeza dla odprawy pasazerskiej (Utworzone
stanowisko odprawy granicznej)

przetworstwo i rybotowstwo dostosowane do wymogéw Unii Europejskiej
port miejscem schronienia i bazg ratownictwa morskiego

inaczej wykorzystane kutry rybackie (na potrzeby turystyki)

caloroczna komunikacja morska z Tréjmiastem oraz regionem battyckim
port jako atrakeja turystyczna, prezentacja lokalnych tradycji

4. Baza Marynarki Wojennej

okreslone stanowisko wojska w sprawie przyszlosci terendw na Helu
utrzymane miejsca pracy

udostepnione na potrzeby miasta obiekty na terenach wojskowych
modernizacja i rozwéj Bazy
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C. Lad spoleczny

1. Wysoki poziom bezpieczernstwa

monitoring bezpieczenstwa

wspétfinansaowana Policja i Straz Graniczna

stale doskonalona wspdipraca Policji z placowkami o$wiatowymi

Sciste wspotdziatanie rozmaitych stuzb porzadkowych

zorganizowana baza logistyczna na rzecz formadji uczestniczacych w akecjach
ratunkowych

utworzona nowa placdwka Strazy Pozarnej

miasto wiasciwie oswietlone

2. Wysoki poziom rozwoju o$wiaty i kultury

miasto ludzi wyksztalconych

wzmocniona rola placowek naukowych

aktywne instytucje kulturalne

odpowiednia infrastrukiura wolnego czasu dia roznych grup wiekowych dzieci
i mtodziezy

dobre mozliwosci rozwoju dla instytucji istniejacych

Hel — miejscem lokalizacji specjalistycznych placéwek naukowych

3. Rozwinigte sport i turystyka

-

miasto ludzi uprawiajgcych sport

rozwinigta dziatalno&c sportowa w szkolach
utworzony kompleks sportowy, w tym — zespéi boisk
utworzony klub sportowy

4. Rozwinigta opieka zdrowotna ~ szeroki dostep do specjalistéw

miasto przyjazne ludziom starszym, samotnym, niepetnosprawnym i
bezdomnym
wysoka jakosé opieki zdrowotne;

wprowadzony system ratownictwa medycznego
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3. Wysoka jako$¢ dialogu spotecznego i partnerstwa w podejmowaniu decyzji

-

szeroki dostep do internetu, wykorzystywanego jako narzedzie w komunikacii
spolecznej na terenie miasta

rozwinigte stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe

aktywna gazeta lokalna

aktywnos¢ obywatelska wspomagana i wspdfinansowana przez miasto

D. fad przestrzenny

1. Miasto otwarte na morze

baza pasazerska oraz marina

rozbudowane ciggi komunikacyjne do plazy
cypel udostepniony dla turystow

utworzona promenada nadmorska
infrastruktura dla uprawiania sportéw wodnych
atrakcyjne plaze

atrakcyjnie urzgdzony front wodny miasta

2. Okres$lony standard zabudowy miasta

1

osiedle blokéw wkomponowane w pejzaz miasta
zlikwidowane wczasy wagonowe
uporzadkowana kwestia garazy

wprowadzony jednolity standard zabudowy

3. Uporzadkowana przestrzen miasta

sposab zabudowy dostosowany do warunkdw klimatycznych
Zrownowazony rozwoj przestrzenny miasta

struktura miasta podporzgdkowana wymogom ochrony waloréw
przyrodniczych (w tym obszar pomiedzy Helem a Jurata)

utworzona siec sciezek rowerowych

rozwigzana kwestia miejsc parkingowych

pozyskane tereny dia rozwoju miasta

uporzgdkowana infrastruktura miasta, w tym — zdywersyfikowane zrodtg
pozyskiwania energii
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4. Ochronione dziedzictwo kulturowe miasta

]

eksponowanie | faktyczna ochrona walordéw kulturowych
- utworzony szlak fortyfikacyjno — obranny

udostepniony cypel z utworzonym tam muzeum militarnym

- odiworzone obiekty historyczne (np. Dom Zdrojowy)
5. Wykorzystany walor turystyczny i mieszkaniowy miasta
- wykorzystane elementy powojskowe jako atrakcje turystyczne (np. szlak
kolejki waskotorowej)
- utworzony kompleks rekreacyjno — sportowy

Naturalng kontynuacjg wypracowanej wizji ekorozwoju gminy jest okreslenie
jej celu nadrzednego - okre$lajgcego w sposdb haslowy istote wiziji. Wyraza on
podstawows ideg przysziego rozwoju Miasta Helu, i okresla stan jaki mamy szanse -
pod warunkiem podjecia dziatan zapisanych w strategii - osiggnaé. Cel ten
sformutowano nastepujgco:

HEL MIASTEM OTWARTYM KU MORZU,
OPIERAJACYM SIE NA TURYSTYCE, RYBOLOWSTWIE
I MARYNARCE WOJENNEJ,
SZANUJACYM SWE UNIKALNE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE

2.3. Cele giowne strategii

Sformutowany cel nadrzedny rézni sie od celu giéwnego strategii stopniem
jego osiagainosci i zakresem odpowiedzialnosci za jego realizacje. Przyjmujemy
bowiern, iz cel giéwny - w odréznieniu od celu nadrzednego - osiggniemy w catosci,
a za realizacjg ktorego ponosimy peinie odpowiedzialnosci. Cel gléwny odpowiada
wige na pytanie: jaki rozwdj zapewni gminie realizacie jej celu nadrzednego? Przy
budowie strategii ekorozwoju odpowied? na to pytanie sformulowaé mozemy
nastgpujgco: rozwdj spoleczno - gospodarczy zharmonizowany ze Srodowiskiem,
czyli rozwoj, w kiorym granicg podejmowanych dziatan jest trwalo$é zasobdw
$rodowiska.

Przy budowie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Helu cel gtawny jest
wige z gory okreslony przez nazwe programu. Zostat on sformutowany nastepujgco:

ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNO - GOSPODARCZY
MIASTA HELU
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Tak zdefiniowany cel glowny strategii zostat dodatkowo uscidlony w
odniesieniu do poszczegdinych tadéw;
- wzakresie tadu ekologicznego:
Hel miastem czystym i uporzadkowanym
- wzakresie tadu gospodarczego:
Peine wykorzystanie zasobéw gminy
- wzakresie ladu spolecznego:

Hel miastem bezpiecznym, przyjaznym dia mieszkancow i turystow,
propagujacym zdrowy styl Zycia, i zapewniajacy wysoki poziom wyksztalcenia
i swiadczonych uslug

- wzakresie fadu przestrzennego:
Hel — miastem tadu przestrzennego w duchu tradycji historycznej i waloréw

przyrodniczych

Tak okresiony gléwny cel rozwoju gminy stanowi podstawe dia budowy listy
celéw szczeglowych rozwoju oraz zapiséw planu realizacyjnego.
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-‘.W- ﬁfﬁlefszyh roiéiiléle prze't:‘l.été\:&ioh;ﬂ iider‘ﬁy.i."-l‘k;w‘van.e.e w trak-cie“-prac nad
Strategia uwarunkowania rozwojowe gminy - zaréwno czynniki sprzyjajace jak i
ograniczenia. W szczegolnosci uwzgledniono informacje wynikajgce z.

@ dokonanej na warsztatach analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
rozwoju gminy (tzw. analiza SWOT) - w odniesieniu do poszczegdinych faddw;
B wykonane] podczas prac zesboiu roboczego i przyjetej podozas warsztatow
analizy podmiotéw instytucjonainych i decydentow (tzw. analiza stakeholders),
® Raportu o Stanie Gminy, wykonanego jako oddzielne opracowanie w ramach prac
nad Sfrategig,
Tak okre$lone czynniki rozwojowe gminy podzielono na dwie grupy:

sprzyjajace rozwojowi oraz problemy rozwoju.

: QZWGJBM gminy..

Czynmkam: sprzyjaja_cymn rozwojowi gminy nazywamy takie uwarunkowanla
ktore umozliwiajg realizacje koncepcji jej zrownowazonego rozwoju, a przez to
okreslonego powyzej celu nadrzednego oraz wizji rozwoju. Ich okreslenia dokenano
przez poddanie diagnozy stanu gminy analizie wartosciujgeej, ktora wskazuje na jej
elementy szcregolnie istotne z punktu widzenia mozliwosci rozwoju gminy w
przysziosci.

Pozwoli ona na lepsze wykorzystanie obecnych silnych stron gminy oraz
szans, pojawiajgcych sie w jej otoczeniu oraz w przysziosci. Natomiast okreslenie
podmiotéw udzielajgcych {(potencjalnie) wsparcia procesowi realizacji Strategii
umozliwi wzmozenie wspdipracy z nimi przez wladze gminy oraz ew. inne instytucjie
realizujgce Strategie.

Wérod silnych stron oraz szans rozwoju gminy zidentyfikowano - w

odniesieniu do poszczegoinych fadow - nastepujace elementy:
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w odniesieniu do fadu ekologicznego:

Sily (wewnetrzne)

Szanse (zewngtrzne)

polozenie geograficzne
karzystny dla zdrowia klimat
otwarte, piekne plaze

duze obszary lesne
fokarium

budowa Sciezek rowerowych

rozwo] komunikacji morskigj
{ograniczenie ruchu
samochodowego)

budowa akwarium, prezentujgcego
faune i flore Morza Battyckiego
mozliwosé pozyskania Srodkéw
finansowych

w odniesieniu do jadu gospodarczego:

Sily (wewnetrzne)

Szanse (zewnetrzne)

polozenie geograficzne

niepowtarzalny klimat

najwieksza plaza w Polsce (2
kgpieliska)port rybacki 1 jachtowy
(niezamarzajacy)

zabytki i tradygje

pozyskanie terendw z zasobdw Lasow
Panstwowych

pozyskanie majatku po
rozformowanych jednostkach
wojskowych

nowe polgczenia morskie
(miedzynarodowe i krajowe)

w odniesieniu do tadu spolecznego:

Sily (wewnetrzne)

Szanse (zewnetrzne)

wysoki poziom wyksztaicenia
spoteczenstwa

duze zaangazowanie spoteczenstwa w
rozwdj miasta

o rozwdj kompleksow sportowych

silny Komisariat Policji,
wspotdzialajgey z innymi jednostkami
mundurowymi

powstawanie nowych zrzeszen,
organizacji, stowarzyszen
funkcjonowanie wielu instytucji —
szpital, odrodki naukowe, szkoly

naptyw inwestorow z zewnairz
naplyw srodkéw z funduszy
europejskich na zagospodarowanie
bylych obiekiéw wojskowych
potgczenie Helu i Jastarni w celu
stworzenia jednego silnego podmiotu
partnerstwo z gminami z Unii
Europeiskiej — jako szansa dia
mieszkancow i mtodziezy

Hel bazg NATO
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w odniesieniu do fadu przestrzennego:

Sity (wewnetrzne) Szanse (zewnetrzne)
* naturaine plaze e komunalizacja portu rybackiego
o brak zanieczyszczen przemystowych |e budowa przemysiu specjalistycznego —
e walory do rehabilitacji zdrowotnej szkutnictwo jachtowe
» mozliwosé rozwoju komunikacji » budowa obiektow pobytowych — np.
morskigj (turystycznej, handlowsj i domy spokojnej starosci
sportowsj)

Wsréd pomiotéw  instytucjonalnych udzielajacych duzego wsparcia w
procesie opracowania Strategii, a takze w procesie jej realizacji, wymieniono:
¢ Zarzad Miasta
¢ Rada Miasta
« Unia Europejska (Srodki pomocows)
Wsréd pomiotoéw instytucjonalnych udzielajagcych matego wsparcia w
procesie opracowania, a w przysziosci realizacji Strategii wymieniono:
¢ Wojewoda Pomorski
» Starosta Powiatowy
» Wiadze ustawodawcze

e Prezydent RP

3.2. Problemy rozwoju gminy

Problemami rozwoju gminy nazywamy takie uwarunkowania, ktore stanowié
mogg istotne utrudnienie w procesie rozwoju gminy. Ich trafna identyfikacja decyduje
0 jakosci i celowoSci zapiséw planu operacyjnego. Podstawg do okreslenia
problemdw jest - podobnie jak w przypadku czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
gminy - analiza wartociujgca diagnozy jej stanu. Wskazuje ona na elementy
szczegolnie negatywnie oddzialujgce na proces zréwnowazonego rozwoju gminy.

Trafne zidentyfikowanie problemdéw - na podstawie analizy zagrozen i stabych
stron gminy oraz podmiotéw instytucjonalnych stawiajacych opor realizacji zapiséw
Strategii - pozwoli m.in. na prawidlowe okreslenie celow szezegblowych oraz zasad
planu operacyjnego. Stuzy wiec ono okresleniu mozliwosci przezwycigzenia barier
ekorozwoju gminy, a takze likwidagji powstatych zagrozer.
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Analiza podmiotow instytucjonalnych wskazuje takze, w przypadku ktérych z

instytucji

nalezy podjg¢ dziatania sluzace zmnigjszeniu

ich negatywnego

nastawienia. Wnioski z niej wyplywajace pozwalajg wiec na dokonanie racjonalnych

zmian w polityce gminy, stuzgcych lepszej organizacji procesu reatizacji Strategii.

| tak, wérdd stabych stron oraz zagrozen rozwoju gminy zidentyfikowano

nastgpujgce elementy (w odniesieniu do poszczegdinych ladéw):

w odniesieniu do ladu ekologicznego:

Stabosci (wewnetrzne)

Zagrozenia (zewnetrzne)

» zly stan infrastruktury

* niski poziom Swiadomosci ekologiczne;
» zdegradowane przez wojsko tereny

« brak Srodkow finansowych

e brak wydzielonych tras spacerowych,
Sciezek rowerowych

zty stan portéw i jednostek plywajacych
s brak toalet publicznych

¢ rozjezdzenie Helu przez samochody

o kleska lub katastrofa ekologiczna w
okolicy

» zmiany klimatyczne i podniesienie
$redniego poziomu wad

w odniesieniu do ladu gospodarczego:

Stabosci (wewnetrzne)

Zagrozenia (zewnetrzne)

» krotki sezon turystyczny

o stan infrastruktury technicznej

brak gruntéw pod inwestycje

brak $rodkow finansowych

ucieczka mlodziezy do duzych miast
niedostateczna promocja miasta

¢ kieski ekologiczne

» pogiebiajgcy sie zly stan finansow
Panstwa

« spadek popularmnosci furystyki krajowej

w odniesieniu do ladu spolecznego:

Stabosci (wewnetrzne)

Zagrozenia (zewnetrzne)

¢ potencjainy konflikt pomiedzy
$rodowiskiem cywilnym i wojskowym

¢ brak nowych migjsc pracy

« emigracja ludzi mtodych i
wyksztatconych

e wzrost przestepczosci

s brak oferty spedzania czasu woinego
dla mlodziezy

e mozliwos¢ wprowadzenia przez Sejm
agraniczen w rozwoju rejonow
umoenicnych

= likwidacja miejsc pracy w jednastkach
wojskowych

o zalamanie rynku turystycznego w Kkraju

¢ dalsze ograniczenie komunikacji
publicznej (PKP, PKS, Zegluga)
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w odniesieniu do fadu przestrzennego:

Stabosci (wewnetrzne)

ZagroZenia (zewnetizne)

brak termoizolacji obiekiow
mieszkalnych (wielorodzinnych)
krotki sezon turystyczny

» wielos¢ osrodkéw decyzyjnych (MON,

Urzad Morski, ALP, Zarzad Parku
Krajobrazowego, PKP)

brak rekuitywacji terenéw lesnych
erozja brzegu od strony Zatoki
Gdanskiej

nieuregulowany stan prawny
nieruchomosci

niska wydajnos¢ ukiadu
kanalizacyjnego ($cieki bytowe i
przemyslaowe)

» brak kanalizacji burzowej
» brak komunikacji wewnetrznej do duzej

plazy

duza odlegiosé od rynku zaopatrzenia
i zbytu

pogarszajaca sie jakosé potaczen
komunikacyjnych, w tym drogowych i
kolejowych

deficyt zasilania energetycznego
staba wspdipraca z gming Jastarnia

opracowania i realizacji Strategii wymieniono:

Wsrdd podmiotdéw instytucjonainych  stawiajgcych maly opor w procesie

Dowddztwo Marynarki Wojennej

PKP

Ministerstwo Obrony Narodowsj
Konserwator Zabytkéw (PSOZ)
Dostawcy mediéw

Unia Europejska (niezyciowe regulacje)
Ministerstwo Rolnictwa

Natomiast wéréd pomiotéw instytucjonalnych stawiajgcych duzy opér w

procesie realizacji Strategii zidentyfikowano nastepujgce instytucje:

o

Lasy Paristwowe
Zarzad Portu (komisarz)
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Podsumowaniem tak przeprowadzonej analizy stata sie lista problemoéw
ekorozwoju gminy. Zostata ona opracowana w ukiadzie poszeczegoinych faddw, w
postaci tzw. drzew probleméw. Taki sposéb podej$cia ukazuje realne problemy -
tzn. takie, ktdre stanowig prawdziwe przeszkody w realizacji wizji rozwoju gminy (sg
ich przyczyng a nie skutkiem posrednim). S5 one umieszczone na dole kazdego z

drzew, jako wynik przeprowadzonych analiz powigzan przyczynowo - skutkowych.

A. tad ekologiczny

Zasmiecanie miasta

Nielegalne wysypiska $mieci na terenach zalesionych

/ Zanieczyszczenie plaz i ulic

Brak segregacji odpadow

Brak pelnej infrastruktury miasta Niska $wiadomos$é ekologiczna
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Zanieczyszczanie wod portowych przez rybakow

\ Zia jako$¢ wady pitnej

Zta gospodarka wodno ~ Sciekowa

/\

Nieracjonalna gospodarka wodna brak kanalizacji burzowej

\/

Stara sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna

i Zanieczyszczone powietrze
Brak centrainej cieplowni spalanie Smieci i wegla
na paliwa ekologiczne

Zbyt duza iloéé samachoddw

Brak gazociggu

\

Brak $rodkéw finansowych
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Niski poziom Swiadomosci ekologicznej

Brak edukacji ekologiczne] niedostatek $rodkow finansowych

Niewystarczajacy poziom:edikacji ekologicznej spoleczenstwa
B. tad gospodarczy
Bezrobocie
Sezonowos¢ turystyki niski poziom rozwoju gospodarczego

Brak inwestycji i inwestoréow

Brak polityki rozwoju gospodarczego nia szczebiu gminy, obejmujacego wiele
' ~ % zagadnien

Niski poziom rozwoju przetworstwa rybackiego i rybotéwstwa

v
Dewastacja Srodowiska

v

Trudnoéci w dostosowaniu sie do wymogdw Unii Europejskiej
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C. Lad spoleczny
Starzenie sie spoteczenstwa

Ucieczka miodych

Brak miejsc pracy Brak propozycji dla ludzi mlodych

Patologie spoleczne

Ubostwo, niski poziom zaangazowania spotecznego
Niski poziom aktywnosci mieszkaricéw

i edukacyjnej | kulturalnej na.

Brak wspoipracy lokalnej

v
Brak wspotpracy pomigdzy roznymi organizaciami spotecznymi
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Niewystarczajgcy poziom ochrony zdrowia

v

Brak dostgpu do specjalistdw

v

Niedostateczny poziom opieki nad ludzmi starszymi

D. tad przestrzenny

Chaos urbanistyczny

Brak wolnych terendw pod inwestycje

Niszczenie zabytkéw, promocja

wspofczesngj estetyki

32

AT g e



niedrozna sieé komunikacyjna

niewystarczajgce zabezpieczenie energetyczne

niedrozna sie¢ kanalizacyjna,

brak dobrej wody pitnej

l

niedostateczny poziom rozwoju nowoczesne] infrastruktury komunalnej

g mnyml gmmaml

Jak wida¢ z powyzszych schematéw drzew probleméw, do najwazniejszych -
npodstawowych” - problemoéw ekorozwoju Miasta Helu zaliczy¢ nalezy (w podziale
na poszczegoine lady):

A. tad ekologiczny

B Brak pelnej infrastruktury miasta

B Niska Swiadomos$é ekologiczna

B Brak srodkéw finansowych na realizacj¢ kompleksowego programu rozwoju
infrastruktury komunalnej

B Brak programu likwidacji zanieczyszczen powietrza (w tym - potencjalnych)

® Niewystarczajgcy poziom edukacji ekologicznej spoleczenistwa

B. tad gospodarczy

B Brak polityki rozwoju gospodarczego na szczeblu gminy, obejmujgcego
wiele zagadnien

® Brak rozwiagzarn systemowych w dziedzinie ryboléwstwa na szczeblu
lokalnym i centralnym
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C. tad spateczny

B Jednostronny kierunek rozwoju miasta

B Niewystarczajacy poziom i zréznicowanie pelityki edukacyjnej i kulturalnej
na poziomie miasta

B Brak jednosci mieszkaricéw

® Brak kompleksowego programu ochrony i promocji zdrowia mieszkaficow

D. Lad przestrzenny

¥ Brak kompleksowego, przemyslanego planu rezwoju urbanistycznego

® Brak $rodkéw finansowych na realizacje kompleksowej polityki rozwoju
infrastruktury komunalnej, w tym na poziomie ponadloklanym i

wspoldziatania z innymi gminami
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4. Plan opg_racyjny strategii - cele szczegélowe oraz ich realizacja

Istota. planu operacyjnego strategii jest okresienie szczegolowych celdw
rozwoju gminy oraz wypunktowanie dziatar, sluzgcych ich realizacji. W obrebie
kazdego z tadéw okreslono wigc zestawy celdw, wynikajacych z trzech elementéw:

B zapisow wizji rozwoju gminy oraz celu nadrzednego i celu giéwnego strategii:
B analizy czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi gminy;
® analizy probleméw rozwoju gminy;

Dla kazdego z okreslonych w ten sposéb celow wypunktowane zostaty
nastepnie szczegblowe dziatania. ich kolejne podejmowanie doprowadzi w rezultacie
do realizacji okreslonego celu w zakladanej perspektywie czasowej. Dla kazdego z
tych dzialan konieczne jest m.in. okreslenie przewidywanego horyzontu czasowego
realizacji, oséb i instytucji odpowiedzialnych za jego realizacie (ew. w ktérych
kompetencji jest jego realizacja) oraz zrédel finansowania. Szczeyolnie te dwa
ostatnie elementy pozwalajg na realistyczne planowanie podejmowania kolgjnych
dziatan. Ich konfrontacja z mozliwosciami budzetu doprowadzié moze m.in. do
wnioskow dotyczgcych koniecznosci pozyskania na realizacje okreélonych zadar
srodkdw zewnetrznych, w tym pomocowych.

W trakcie prac nad Strategig zidentyfikowano caly szereg szczegdtowych
celdw ekorozwoju gminy. Okreslenie poszczegolnych celow szczegdtowych
przeprowadzono w obrebie tadéw: ekologicznego, gospodarczego, spolecznego |
przestrzennego.

4.1. Wybor i lista celéw szczegslowych
Wsrad celow zdefiniowanych jako najwazniejsze i najpilniejsze dla procesu
rownowazenia rozwoju gminy znalazly sie:
W zakresie ladu ekologicznego:
Cel A1. Rozwéj Swiadomosci ekologicznej
Cel A2. Realizacja kompleksowego programu redukcji zanieczyszczen i
zwigzanego z tym rozwoju infrastruktury komunainej
Cel A3. Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Cel A4. Ochrona przyrody
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W zakresie tadu gospodarczego:

Cel B1. Pozyskanic nowych terendw dia rozwoiut miasta
Cel B2. Pozyskanie Srodkéw pozabudzetowych

Cel B3. Gospodarcze wykorzystanie waloréw naturalnych
Cel B4. Wydiuzenie sezonu turystycznego

W zakresie tadu spofecznego:

Cel C1. Dostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy

Gel C2. Opracowanie i wdrozenie programu ,,Bezpieczne Miasto”
Cel C3. Utworzenie centrum kuitury - oferta dla mtodziezy

Cel C4. Integracja spotecznosci lokainej

Cel C5. Rozwijanie wspolpracy ponadiokalnej

W zakresie tadu gospodarczego:

Cel D1. Intensyfikacja i modernizacja istniejgcej zabudowy miasta
Cel D2. Estetyzacja urbanistyezna i architektoniczna

Cel D3. Zdyskontowanie dostepu do morza i infrastruktury morskiej

Cel D4. Harmonizowanie funkcji obronnej i rozwoju cywilizacyjnego miasta
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4.2. Lad ekologiczny. "
W obrebie zagadnien Zwigzanych z fadem ekologicznym - gdzie celem
giownym jest;
Hel miastem czystym i uporzadkowanym
zidentyfikowano nastepujgce cele oraz wigzgee sie z nimi dzialania
realizacyjne:
Cel A1. Rozwdj swiadomosci ekologicznej
Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rozwinieta swiadomosé
ekologiczna"), a takze wynika z listy probleméw ekorozwoju.
Wsrdd dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepujgce elementy:
B przeprowadzenie badan na temat aktualnego stanu &wiadoemosci ekologicznej i
okreslenie programu dziatania
B wprowadzenie zajeé z zakresu ekologii w placéwkach oswiatowych
B popularyzacja ochrony Srodowiska i przyrody w spos6b odpowiedni i przystepny
dia danego $Srodowiska, we wspdlpracy z organizacjami dziatajgcymi na terenie

Helyu
Cel A1. Rozwdj Harmonogram Odpowiedzialno$é | Zrodfa finansowania
Swiadomesci ekologicznej |- lata
2 3 5

Dziatanie 1. 2002 plus Urzad Miasta, Budzet gminy
Przeprowadzenie badar na monitoring co 2 lata | Zespét Szkot
temat aktualnego stanu Ogolnoksztaic,
Swiadomosci ekologicznej i
okredlenie programu
dziatania
Dziatanie 2. Wprawadzenie | Stale Zespot Szket Budzet gminy, fundusze
zajed z zakresu ekologii w Ogadlnoksziatc,, ochrony Srodowiska

lacowkach oSwiatowych Stacja Morska
Dziafanie 3. Popularyzacia | Stale Zarzad Miasta, Budzet gminy, fundusze
ochrony Srodowiska i Stowarzyszenie ochrony Srodowiska
przyrody w sposob «Przyjaciele Helu®,
odpowiedni i przystepny dla Zespot Szkot
danego Srodowiska, we Ogoblnoksztaic,
wspélpracy z organizacjami
dziatajacymi na terenie Helu
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Cel A2. Realizacja kompleksowego programu redukcji zanieczyszczen i
zwigzanego z tym rozwoju infrastruktury komunainej
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,czyste miasto”), a takze
wynika z listy probleméw ekorozwoju | analizy SWOT.
Wsrdd dzialan realizacyjnych wyszczegoiniono nastepujace elementy:
®m zakonczenie budowy stacji uzdatniania wody
B modemizacja i remont sieci wodociggowej | kanalizacyjnej
B likwidacja kottowni weglowych i ogrzewania piecowego, zastapienie ich
technologiami alternatywnymi
B gazyfikacia gminy

Cel A2. Realizacia Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrédia finansowania

kompleksowego programu | - lata

redukcji zanieczyszczen i

Zwigzanego z tym rozwaju

infrastruktury komunainej

1 : 2 3 5

Dzialanie 1. Zakonczenie 2002 Zarzad Miasta Budzet gminy,

budowy stacjl uzdatniania WFOSIGW, NFOSIGW

wody

Dziatanie 2. Modemnizaciai | 2002-2008 Zarzad Miasta Budzet gminy,

remont sieci wodociagowsj i WFOSIGW, NFOSIGW,

kanalizacyjnej Unia Europejska, budzet
panstwa

Dziatanie 3. Likwidacja 2002-2007 Wojsko Budzet panstwa

kotowni weglowych i

ogrzewania piecowego,

zastgpienie ich

technologiami

alternatywnymi

Dziatanie 4. Gazyfikacja 2002-2007 Zarzad Miasta Budzet gminy,

gminy WFOSIGW, NFOSIGW,
Unia Europejska, budzet
panstwa

Dla kazdego z powyzszych zadan nalezy przyjaé nastepujacy plan dziatania:

Inwentaryzacja stanu istniejgcego

Okreslenie potrzeb

Opracowanie dokumentacji technicznej i kosztorysowe]
Pozyskanie Srodkéw finansowych

Sukcesywna realizacja programu

LN GO
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Cel A3. Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,uporzadkowana

gospodarka odpadami’), a takze wynika czesciowo z listy problemdw ekorozwoju.
Warad dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepuigce elementy:

B budowa nowoczesnego wysypiska odpadéw we wspdlpracy z innymi gminami
powiatu

m zakup odpowiednich pojemnikow na odpady (z uwzglednieniem segregacii)

B podpisanie umow z firmami zapewniajgcymi wysoki poziom ustug w zakresie
wywozu, utylizacji bgdz wykorzystania odpadow

B ustawienie odpowiednigj ilosci keszy na ulicach, zapewnienie ich terminowego
oprézniania

B przeprowadzenie kampanii na rzecz uSwiadomienia spoleczenstwa w zakresie

koniecznosci wdrozenia systemu gospodarowania odpadami

Cel A3. Uporzadkowanie Harmonogram Odpowiedzialnoéé | Zrodia finansowania
gospodarki odpadami - lata

1 2 3 5
Dziatanie 1. Budowa 2002-2007 Zarzad Miasta Budzet gminy, fundusze
nowaczesnego wysypiska ochrony Srodowiska

odpaddw we wspoipracy z
innymi gminami powiatu

Dziatanie 2. Zakup 2002-2007 Wiasciciele i Budzet gminy, fundusze
odpowiednich pojemnikéw na zarzadcy ochrony Srodo

odpady {(z uwzglednieniem

segregacii)

Dziatanie 3. Podpisanie 2002-2007 Wiascicieie i Bez nakladow

umow z firmami zarzadey

zapewniajacymi wysoki
poziom ustug w zakresie
wywozu, utylizacji bgdz
wykorzystania odpadéw

Dziatanie 4. Ustawienie Stale Zarzad Miasta Budzet gminy
odpowiedniej ilosci koszy na
ulicach, zapewnienie ich
terminowego oproZniania,
dbanie o czystos¢ terenow
zielonych i plaz

Dziatanie 5. 2002-2007 Zarzgd Miasta, Budzet gminy, fundusze
Przeprowadzenie kampanii Zespot Szkol ochrony Srodo

na rzecz uswiadoemienia Ogdinoksziatc.,

spoteczenstwa w zakresie Stowarzyszenie

koniecznosci wdrozenia Przyjaciele Hely"

systemu gospodarowania

odpadami
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Cel A4. Ochrona przyrody
Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rozwinieta swiadomosé

ekologiczna®), a takze wynika czesciowo z listy prableméw ekorozwoju.

Wsréd dziatan realizacyjnych wyszczegolniono nastepujace elementy:

® dbanie o pomniki przyrody

B realizowanie ochrony gatunkowej i obszarowej

Cel Ad. Ochrona przyrody |Harmonogram Odpowiedzialnos$é | Zradta finansowania
- lata
1 2 3 5
Dziafanie 1. Dbanie o Stale Zarzad Miasta Budzet gminy, fundusze
pomniki przyrody ochrony Srodowiska
Dziatanie 2. Realizowanie Stale Zarzad Miasta Budzel gminy, fundusze

ochrony gatunkowe;j i
obszarowej

ochrony Srodowiska
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4.3. Lad gospodarczy
W obrebie zagadnien zwigzanych z tadem gosmdarciym ~ gdzie celem
gldwnym jest:
Petne wykorzystanie zasohéw gminy

zidentyfikowano nastgpujgce cele oraz wigzace sie z nimi dzialania
realizacyjne:
Cel B1. Pozyskanie nowych terendw dla rozwoju miasta

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji {lepsze wykorzystanie
zasobow gminy”), a takze wynika z analizy SWOT.

Wsréd dziatan realizacyjnych wyszezegolniono nastepujace elementy:
B rozpoznanie mozliwosci pozyskania nowych terendw dla miasta — stworzenie

odpowiedniego lobby

B opracowanie programu zagospodarawania nowych terendw
B opracowanie niezbednych dokumentéw planistycznych i projektowych
B sukcesywne zagospodarowywanie nowych obszarow

Cel B1. Pozyskanie Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrédla finansowania
nowych terendéw dia - lata
rozwoju miasta

1 2 3 5
Dziatanie 1. Rozpoznanie 2002 Zarzad Miasta, Budzel miasta
mozliwosci pozyskania Media,
nowych terenow dla miasia — stowarzyszenia i
stworzenie odpowiedniego organizacie
fobby spoteczne
Dziatanie 2. Opracowanie 2004-20186 Zarzad Miasta, Budzet miasta
programu zagospodarowania Rada Miasta
nowych terenow
Dziatanie 3. Opracowanie 2004-2016 Zarzgd Miasta Budzet miasta
niezbednych dokumentow
planistycznych i
projektowych
Dziatanie 4. Sukcesywne 2004-2016 Inwestorzy Srodki wiasne inwestorow
zagospodarowywanie prywatni przy
nowych obszarow wspdlpracy

Zarzadu Miasta
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Cel B2. Pozyskanie Srodkdw pozabudietowych

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,lepsze wykorzystanie

zasobow.gminy”).

Wsrdd dziafan realizacyjnych wyszczegdlniono nastepujace elementy:

B okreslenie potencjainych Zrddet finansowania

®m okreslenie sposobow wykorzystania mozliwych do pozyskania Srodkow

finansowych (we wspdlpracy z org. pozarzadowymi)

B opracowanie wymaganych dokumentow i aplikadgii

B sukcesywne wykonywanie zadan i skrupulatne rozliczanie sig z pozyskanych

Srodkow

Cel B2. Pozyskanie
$rodkow
pozabudzetowych

Harmmonogram
- lata

Odpowiedziainosé

Zrodia finansowania

1

3

5

Dzialanie 1. OkreSlenie
patencjalnych Zrodet
finansowania

2002

Zarzad Miasta

Budzet miasia

Dziatanie 2. Okrestenie
sposobow wykorzystania
mozliwych do pozyskania
Srodkéw finansowych {we
wspdipracy z org.
pozarzadowymi)

2002-2018

Rada Miasta,
Zarzad Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 3. Opracowanie

wymaganych dokumentow i

aplikacji

2002-2016

Zarzad Miasta

Budzet miasta, Srodki
pomocowe

Dziatanie 4. Sukcesywne
wykonywanie zadan i

skrupulatne rozliczanie sig z

pozyskanych Srodkow

2002-2016

Zarzad Miasta

Budzet miasta, Srodki
pomocows
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Cel B3. Gospodarcze wykorzystanie walordéw naturainych

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,rejon turystyczny Hel”,

Jozwinigty port’), a takze wynika czesciowo z listy problemdw ekorozwoju i analizy

SWOT.

Werad dziatan realizacyjnych wyszczegéiniono nastgpujgce elementy:

B peine rozpoznanie dobr i waloréow miasta

B okreslenie mozliwych sposobdw wykorzystania istniejgcych wartosci

B opracowanie plandw rozwoju infrastruktury oraz stworzenie dokumentaci

projektowych

B pozyskanie srodkow finansowych

W odpowiednia promocja i realizacja programu

Cel B3. Gospodarcze Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrodia finansowania
wykorzystanie waloréw - lata
naturalnych

1 2 3 5
Dziatanie 1. Peine 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta, srodki
rozpoaznanie dobr i walorow pomocwe i inne
miasia zewnelrzne
Dziatanie 2. Okreslenie 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta, Srodki
mozliwych sposobow pomocwe i inne
wykorzystania istniejgcych zewnetrzne
warlosci
Dziatanie 3. Opracowanie 2003-2004 Zarzad Miasta Budzet miasta
plandw rozwoju infrastruktury
oraz siworzenie
dokumentacii projektowych
Dziatanie 4. Pozyskanie 2003-2006 Zarzgd Miasta Budzet miasta
Srodkow finansowych
Dziatanle 5. Odpawiednia 2002-2018 Zarzad Miasta, Budzet miasta

promocja i realizacja
programu

Biuro Promocii
Miasia
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Cel B4. WydtuZenie sezonu turystycznego

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji {,rejon turystyczny Hel”,

-Tozwiniety port’), a takze wynika czesciowo z listy problemow ekorozwoju i analizy

SWOT.

Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepujgce elementy:

® rozpoznanie mozliwosci miasta pod wzgledem szans przyciagniecia turystow poza

sezonem letnim

B okreslenie kierunkdw rozwoju infrastruktury turystycznej miasta

@ opracawanie programu rozwoju infrastruktury turystyczne;

® opracowanie niezbednych dokumentéw planistycznych i projektowych

® pozyskanie Srodkow finansowych

B opracowanie programu promaocii turystyki w Helu

® sukcesywna realizacja programu

Cel B4. Wydtuzenie sezonu | Harmonogram Odpowiedzialnos¢ | Zrodia finansowania
turystycznego - lata
1 2 3 5
Dziafanie 1. Rozpoznanie 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta
mozliwosci miasta pod
wzgiedem szans
przyciagniecia turystéw poza
sezonem letnim
Dziatanie 2. Okreslenie 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta
kierunkdw rozwoju
infrastruktury furystycznej
miasta
Dziatanie 3. Opracowsanie 2002-2003 Zarzad Miasta Budzet miasta
programu rozwoju
infrastruktury turystycznej
Dziatanie 4. Opracowanie 2003-2005 Zarzad Miasta Budzet miasta
niezbednych dokumentaw
planistycznych i
rojekiowych
Dziatanie 5. Pozyskanie 2003-2016 Stowarzyszenia Budzet miasta, Srodki
$rodkow finansowych lokaine oraz wiasne zainteresowanych
podmioty podmiotow
gospodarcze
Dziatanie 8. Opracowanie 2002-2003 Zarzad Miasta, Budzet miasta, Srodki
programu promocji turystyki stowarzyszenia wiasne zainteresowanych
w Helu lokalne oraz podmiotow
podmioty
gospodarcze
Dziatanie 7. Sukcesywna 2002-2016 Zarzad Miasta, Budzet miasta, Srodki
realizacja programu stowarzyszenia wiasne zainteresowanych
iokalne oraz podmioidw
podmioty
gospodarcze
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4.4. L.ad gspoieczny

Wsrod zagadnien zwigzanych z tadem spotecznym - gdzié celem gidwnym

jest:

Hel miastem bezpiecznym, przyjaznym dia mieszkaricow i turystow,
propagujacym zdrowy styl zycia, i zapewniajacy wysoki poziom wyksztalcenia
i Swiadczonych usiug

zidentyfikowano nastepujace cele oraz wiazace sie z nimi dzialania

realizacyjne:

Cel C1. Dostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy

Wybér tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wysoki poziom rozwoju

oswiaty i kultury”), a takze wynika z listy problemdw ekorozwoju.

Wérdd dziatan realizacyjnych wyszczegdlniono nastepujgce elementy:

B rozpoznawanie potrzeb rynku pracy

B okreslenie niezbednej bazy dydaktycznej | kadrowej dla ksztatcenia w pozadanych

kierunkach i specjalnoéciach

m okre$lenie mozliwosci | koszidw pozyskania (takze — przekwalifikowania)

dodatkowsj kadry i bazy, niezbednej dla rozwoju nowych kierunkow

® przygotowanie planu reorganizacji szkolnictwa w miescie

B sukcesywna realizacja ustalen planu

realizacla ustalen planu

Cel C1. Dostosowanie Harmmonogram Odpowiedzialno$é | Zrddta finansowania
'szkolnictwa do potrzeb - lata
rynku pracy

1 2 3 5
Dziatanie 1. Rozpoznawanie | Stale Starostwo Budzet miasta, budzet
potrzeb rynku pracy Powiatowe, powiatu, Srodki Urzedu

Powiatowy Urzad | Pracy
Pracy

Dziatanie 2. Okreslenie 2002 Dyrektor ZSO Hel | Budzet miasta
niezbednej bazy
dydaktycznej i kadrowej dla
ksztatcenia w pozgdanych
kierunkach i specialnosSciach
Dziatanie 3. Okreslenie 2002 Zarzad Miasta we | Budzetly jednostek
mozliwosci i kosziow wspdlpracy ze prowadzacych szkoly
pozyskania (takze — Starostwem
przekwalifikowania)
dodatkowej kadry i bazy,
niezbedne| dia rozwoju
nowych kierunkdw
Dziatanie 4. Przygoiowanie {2002 Starostwo Budzet powiaiu
planu reorganizacji Powiatowe
szkolnictwa w miescie
Dziatanie §. Sukcesywna Stale Dyrektor ZSO Budzet miasta
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Cel G2. Opracowanie i wdrozenie programu , Bezpieczne Miasto”

Wybdr tego celu jest

uzasadniony zapisami

wizji  (,wysoki

bezpieczenstwa’), a takze wynika czesciowo z zapisow analizy SWOT.

Wsrdd dziatan realizacyjnych wyszezegolniono nastepujgce elementy:

B okreslenie stanu bezpieczenstwa i wystepujacych zagrozen w miescie

poziom

przygotowanie programu eliminacji poszczegolnych zagrozen, z uwzglednieniem

kadr i srodkéw (takze finansowych)

B sukcesywna realizacja programu

B stale monitorowanie i ew. modyfikacje programu

Cel C2. Opracowanie i Harmmonogram Qdpowiedzialno$é | Zrodia finansowania
wdrozenie programu - lata
sBezpieczne Miasto”
1 2 3 5

Dziatanie 1. Okreslenie stanu | 2002 Zarzgd Miasta Budzet rniasta
bezpieczenstwa i
wysiepujgcych zagrozen w
miescie
Dziatanie 2. Przygolowanie |2003-2004 Zarzad Miasta, BudzZet miasta, MON,
programu eliminacji Policia MSWIA
poszczegdblnych zagrozen, z Panstwowa,
uwzglednieniem kadr i Zandarmeria
srodkow (takae finansowych) Wojskowa
Dzialanie 3. Sukcesywna 2003-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta, MON,
realizacia programu Policja MSWiA

Panstwowa,

Zandarmeria

Wojskowa
Dzialanie 4. State 2003-2007 Zarzgd Miasta Budzet miasta

monitorowanie i ew.
modyfikacje programu
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Cel C3. Utworzenie centrum kultury — oferta dia miodziezy

Wybodr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wysoki poziom rozwoju

oswiaty i kultury”), a takze wynika cze$ciowo z listy probleméw ekorozwoju i zapisow

analizy SWOT.

Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepujgce elementy:

rozeznanie potrzeb miodziezy w zakresie uczestnictwa w réznych formach

dzialalnosci kulturalnej

m okreslenie mozliwosci oraz potrzeb kadrowych i lokalowych dla prowadzenia wiw

zajec

B okreslenie wielkoéci koniecznych Srodkéw finansowych wraz z mozliwymi

Zrodtami finansowania

| okreslenie docelowsj farmy organizacyjnej centrum

8 przygotowanie kompleksowego programu dziatania

8@ sukcesywna realizacja programu i jego monitorowanie

Cel C3. Utworzenie
centrum kuitury — oferta
dia mlodziely

Harmonogram
- lata

Odpowiedzialnosé

Zrodia finansowania

1

3

5

Dziatanie 1. Rozeznanie
potrzeb micdziezy w zakresie
uczestniciwa w roznych
formach dziatalnoscl
kulturalnej

2002

Rada Miasta —
Komisja
Spoleczna

Budzet miasta

Dziatanie 2. Okreslenie
mozliwosci oraz potrzeb
kadrowych i iokalowych dla
prowadzenia wiw zajec

2003-2004

Zarzad Miasta

Budzeil miasta

Dziatanie 3. Okreslenie
wielkosci koniecznych
srodkow finansowych wraz z
mozliwymi zrodiami
finansowania

2003-2004

Zarzgd Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 4. Okreslenie
docelowej formy
organizacyjnej centrum

2004

Rada Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 5. Przygotowanie
kompleksowego programu
dziatania

2004

Zespdt powotany
przez Rade Miasta

Budzet miasta

Dziatanie 6. Sukcesywna
realizacja programu i jego
monitorowanie

2004-2006

Wyznaczony w
pdznlejszym
terminie podmiot

Budzet miasta, Srodki
pomocowe, Sponsorzy
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Cel C4. Integracja spotecznosci lokainej

Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wysoka jakosé dialogu

spofecznego i parinerstwva w podejmowaniu decyzji'), a takZze wynika z listy

problemow ekorozwoju i czgsciowo z zapisow analizy SWOT.

Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegolniono nastepujgce elementy:

® stworzenie peinej listy formalnych i nieformalnych organizacji i stowarzyszen
mieszkancow, wraz z ich celami, zasadami, sposcbami funkcjonowania
B analiza stopnia spojnosci celdw poszczegbinych organizacjii — okresienie

mozliwosci wspdipracy pomiedzy nimi

B stworzenie listy pazadanych dziatan, wspélnych dla wigcej niz jedna arganizacja

B inspirowanie rozmow, spotkan pomiedzy poszczegdlnymi organizaciami w celu
nawigzania wspolpracy

® stworzenie jednego, wspolnego dla wszystkich, rocznego kalendarza imprez,

dziatan i réznego rodzaju obchodow
m stale wzmacnianie organizacji i ruchéw spolecznych,

pielegnowanie dialogu

spolecznego
Cel C4. Integracia Harmonoegram Odpowiedzialnosé | Zrodia finansowania
spotecznoéc lokalnej - lata
1 2 3 5
Dziatanie 1. Stworzenie 2002-2003 Komisja Zadanie wiasne Komisji
petnej listy formalnych i Spoteczna Rady
nieformalnych organizacji i Miasta
stowarzyszen mieszkancow,
wraz z ich celami,
zasadami, sposobami
funkcjonowania
Dziatanie 2. Analiza stopnia | 2003 Powotany Bez nakladow
spdjnosci celow specjalny zespdt,
poszczegdinych organizacii — skiadajgcy sie z
okreslenie mozliwosci przedstawicieli
wspofpracy pemigdzy nimi poszczegb6inych
organizaciji
Dzialanie 3. Stworzenie listy | 2003-2004 Powatany Bez naktadow
pozadanych dzialan, specjalny zespot,
wspdlnych dia wiecej niz skiadajacy sle z
jedna organizacja przedstawicieli
poszczegadlnych
arganizacii
Dziatanie 4. Inspirowanie 2003-2004 Komisja Zadanis wiasne Komisji
rozmow, spotkan pomigdzy Spoieczna Rady
poszczegdlnymi Miasta
organizacjami w celu
nawigzania wspolpracy
Dziatanie 5, Stworzenie 2004 Rada Miasta Zadanie wiasne Rady
jednego, wspblnego dla
wszystkich, rocznego
kalendarza imprez, dziatan i
roznego rodzaju obchodow
Dziatanie 6. State Stale Zarzad Miasta Budzel miasta

wzmacnianie organizacji |
ruchow spofecznych,
pielegnowanie dialogu
spolecznego
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Cel C5. Rozwijanie wspdlpracy ponadiokainej

Wybdr tego celu jest czesciowo uzasadniony zapisami wizji oraz analizy

SWOT,

Wsréd dziatan realizacyjnych wyszezegélniono nastepujgce elementy:

B poszukiwanie nowych partnerow

B ujednolicanie celow dziatania, tworzenie projektéw wspolnych przedsiewziec

B wspdina realizacja zamierzen

Cel C3. Rozwijanie Harmonogram Odpowiedzialnosé | Zrodia finansowania
wspélpracy ponadiokalnej |- iata
1 2 3 5
Dziatanie 1. Poszukiwanie Stale Zarzad Miasta Budzet miasta
nowych parinerow
Dziatanie 2. Ujednolicanie Stale Zarzgd Miasta Budzet miasta, Srodki
celdow dzialania, tworzenie innych partnerdw, Srodki
praojektow wspdinych pomocowe
rzedsiewzied
Dzialanie 3. Wspolna Stale Zarzad Miasta Budzet miasta, srodki

redlizacja zamierzen

innych partnerdw, Srodki
pomocowe
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4.5. Lad przestrzenny e oanites L
Wsréd zagadﬁiét"i 'zv&iahzanych z"i"‘:‘aﬁd'em prééstrzennym - gdzié céilérr{ .gl:éirmym
jest:
Hel — miastem {adu przestrzennego w duchu tradycji historycznej i waloréw
przyradniczych
zidentyfikowano nastgpujace cele oraz wigzace sie z nimi dziatania
realizacyjne:
Cel D1. Intensyfikacja i modernizacja istniejgcej zabudowy miasta
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,uporzadkowana przestrzen
miasta”), a takze wynika z listy probleméw ekorozwoju i czeséciowo z zapisow analizy
SWOT.
Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegéiniono nastepujace elementy:
B okreslenie stosownych zapisow w studium uwarunkowarn dia miasta
® wypracowanie polityki planistycznej, w tym — szeregu planéw zagospodarowania
przestrzennego
W regulacja standw prawnych nieruchomosci, przygotowanie ich do przyjecia

nowego zainwestowania

Cel D1. Intensyfikacja i Harmonogram Odpowiedzialnesé | Zrédia finansowania
modernizacia istnigjacej - lata
zabudowy miasta

1 2 3 5
Dziafanie 1. Qkreslenie 2002 Zarzad Miasta, BudzZef miasta
stosownych zapisow w Rada Miasta
studium uwarunkowan dla
miasta
Dziatanie 2. Wypracowanie | 2003-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta
polityki planistycznej, w lym Rada Miasla

— szeregu planéw
zagospodarowania

przestrzennego

Dzialanie 3. Regulacja 2002-2012 Zarzad Miasta, Budzet miasta, budzet
standw prawnych Rada Miasla, powiatu, budzet pansiwa
nieruchomosdci, Starosta,

przygolowanie ich do Wojewoda

przyjecia nowego Pomorski

zainwestowanis
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Cel D2. Estetyzacja urbanistyczna i architektoniczna
Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,okreslony standard
zabudowy miasta’, ,uporzgdkowana przestrzeri miasta”), a takze wynika z listy
problemoéw ekorozwoju.
Wsrod dzialan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepujace elementy:
B uwzglednienie specyfiki lokalnego krajobrazu kulturowego w dokumentach
planistycznych dla miasta
® inspirowanie serii konkurséw / projektow studiainych obrazujgcych mozliwie
najlepsze drogi polepszenia krajobrazu miasta
B modernizowanie ciggow komunikacyjnych miasta w nawigzaniu do aktualnych

potrzeb i celow strategii jego rozwoju

B opracowanie programow rewitalizacji poszczegoinych czesci miasta

B pozyskanie srodkow finansowych i sukcesywna realizacja programow

Cel D2. Estetyzacja Hammonogram Odpowiedzialno$é | Zrodta finansowania
urbanistyczna i - lata
architektoniczna
-1 2 3 5
Dziatanie 1, Uwzglednienie | 2002-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta
specyfiki lokalnego Rada Miasta
krajobrazu kulturowego w
dokumentach planistycznych
dla miasta
Dziafanie 2, Inspirowanie 2002-2005 Zarzad Miasta, Budzet miasta, $rodki
serii konkurséw / projekiow Rada Miasta pomacowe
studialnych obrazujacych
mozliwie najlepsze drogi
polepszenia krajobrazu
miasta
Dziatanie 3. Modemizowanie | Stale Zarzad Miasta Budzet miasta, Srodki
ciggéw komunikacyjnych pomocowe
miasia w nawigzaniu do
aktualnych potrzeb i celdw
strategii jego rozwoju
Dziatanie 4. Opracowanie 2003-2007 Zarzad Miasta, Budzet miasta, Srodki
pragramow rewitalizacji Rada Miasta, budzetowe innych
poszczegdinych czesci Urzad zaangazowanych
miasta Marszatkowski, instytucji, srodki
Konserwalor pomocowe
Zabylkéw,
Konserwator
Przyrody, WAM
Dzialanie 5. Pozyskanie 2004-20186 Zarzad Miasta, Budzet miasta, Srodki
srodkow finansowych i Rada Miasta, budzetowe innych
sukcesywna reaiizacja podmioty Zaangazowanych
programow prywatne, instytucii, $rodki
Marynarka pomaocowe
Wojenna
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Cel D3. Zdyskontowanie dostgpu do morza i infrastruktury morskiej

Wybor tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,miasto otwarte na wodg®), a

takze wynika czgsciowo z listy problemdw ekorozwoju | zapiséw analizy SWOT.

Wérod dziatan realizacyjnych wyszczegdlniono nastepujgce elementy:

B dokoriczenie modernizacji portu rybackiego

B budowa mariny i bazy hotelowej w porcie

B zorganizowanie bazy wypadowej dla zainteresowanych uprawianiem réznych form

rekreacji wodnej

B rozwoj frontu wodnego miasta

Cei D3, Zdyskontowanie Harmonogram - _ . | Odpowiedzialno$é | Zrodia finansowania
dostepu dé morza i - lata " o
infrastruktury morskiej 5

1 2 3 5
Dziatanie 1. Dokoniczenie 2002-2003 Wojewoda Budzet panstwa
maodernizacji portu Pomorski, Urzad
rybackiego Marszalkowski
Dziatanie 2. Budowa mariny i | 2004-2008 Inwestor prywatny | Srodki wiasne inweslora,
bazy hotelowej w porcie srodki pomocowe, budzet

mliasta

Dziatanie 3. Zorganizowanie | 2004-2008 Zarzad Miasta, Srodki wtasne inwestora,
bazy wypadowej dla inwestorzy $rodki pomocowe, budzet
zainteresowanych prywatni miasta
uprawianiem réznych form
rekreacji wodnej
Dziatanie 4. Rozwaj frontu 2003-2016 Zarzad Miasts, Srodki wiasne inwestora,
wodnego miasta Urzad Morski Srodki pomocowe, budzet

miasia, Srodki Urzedu

Morskiego
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Cel D4. Harmonizowanie funkcji obronnej i rozwoju cywilizacyjnego miasta
Wybdr tego celu jest uzasadniony zapisami wizji (,wykorzystany walor
turystyczny | mieszkaniowy miasta’), a takze wynika czesciowo z listy problemow
ekorozwoju.
Wsrod dziatan realizacyjnych wyszczegdiniono nastepujgce elementy:
B Kkontynuowanie codzienne] wspdipracy pomiedzy samorzgdem a Marynarkg
Wojenng
B okreslenie listy wspolnych z Marynarkg Wojenng dzialan, w tym ~ inwestydji
@ sukcesywne realizowanie inwestycji niezbednych dia obu stron

B przekazywanie czesci terendw Skarbu Panstwa na rzecz gminy

Cel D4, Harmonizowanie | Harmonogram = | Odpowiedzialno$é | Zrodfa finansowania
funkcji cbronnej § rozwoju | - lata e :
cywilizacyjnege miasta
{ekonomia) ik s

1 2 3 5
Dzialanie 1. Kontynuowanie | Siale Zarzad Miasta, Bez naktadow
codziennej wspodipracy Rada Miasta,
pomigdzy samorzgdem a Dowddziwo MW
Marynarkg Wojenng
Dziatanie 2. Qkreslenie listy | Stale Zarzad Miasta, Bez naldadow
wspolnych z Marynarkg Rada Miasia,
Wojenng dziatan, w tym — Dowodziwo MW
inwestycjl
Dziafanie 3. Sukcesywne Stale Zarzad Miasta, Budzet miasta, hutdzet
realizowanie inwestycji Rada Miasta, Mw
niezbednych dia obu stron Dowddziwo MW
Dzialanie 4. Przekazywanie | Stale Zarzad Miasta, Budzet miasta, budzet
czesci terendw Skarbu Rada Miaslta, MW, budzet powiatu,
Paristwa na zecz gminy Dowodziwo MW budzet wojewody
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4.6. Syntetyczny przegiad planowania operacyjnego

Podsumowaniem zapiséw planu operacyjnego jest tabela, ujmujaca w sposob zbiorczy wszystkie przewidziane w Strategii
zadania. Dia kazdego z dzialan zaznaczono przewidywane lata realizacji. Pozwala to na okre$lenie stopnia zapotrzebowania na

$rodki budzetowe i pozabudzetowe w poszczegdinych latach.

Cel gtdwny:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNO - GOSPODARCZY MIASTA HELU

Cel nadrzedny:
HEL MIASTEM OTWARTYM KU MORZU,

QPIERAJACYM SIE NA TURYSTYCE, RYBOLOWSTWIE | MARYNARCE WOJENNEJ,
SZANUJACYM SWE UNIKALNE WALORY PRZYRODNICZE | KULTUROWE

Dzialania [2002 2003 |2004 |2005 [2006 |2007 2008 [2008 |2010 |2011 2012 [2013 |2014 2015 |2016

A. Lad ekologiczny

Cel gtowny: Hel miastem czystym i uporzadkowanym

Cel A1. Rozwdj swiadomosci ekologicznej

Dziatanie 1. Przeprowadzenle
badan na temat aktualnego
stanu $wiadomosci
ekologicznej | okreslenie
programu dziatania

Dziatanie 2, Wprowadzenie
zajec z zakresu ekologii w
ptacowkach oswiatowych

Dzlatanie 3. Popularyzacja
ochrony Srodowlska i przyrody
w sposob odpowiedni i
przysigpny dla danego
$rodowiska, we wspolpracy z
organizacjami dziatajgeymi na

terenie Helu )
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S

[ Dziataniz

Cel B2. Pozyskanie $rodkéw pozabudzetowych
Dzialanie 1. Okreslenie : {
polencjalnych zrédel ~
finansawania

Dziatanie 2. Okreélenie
Sposobow wykorzystania
mozliwych do pozyskania
srodkéw finansowych {we
wspalpracy z org.

| pazarzadowymi)

Dziatanie 3. Opracowanie
wymaganych dokumentow i
| aplikagji

Dzialanie 4. Sukcesywne
wykonywanie zadars i
skrupulatne rozliczanie sie z
pozyskanych $rodkow

Cel B3. Gospodarcze wykorzystanie wal
Dzialanie 1. Pelne rozpoznanie ;
dobr | walordw miasts
Dzialanie 2. Okreslenie
mozliwych sposobow
wykorzystania istniejacych
wartosci

Dzialanie 3. Opracowanie
plandw rozwoju infrastruktury
oraz stworzenije dokumentacji
projektowych

Dziatanie 4. Pozyskanio
Srodkdw finansowych

 Dziatanie 5. Odpowiednia

promocja i realizacja programu

il
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Cel B4. Wydluzenie sezonu turystyczneg
Dziatanie 1. Rozpoznanie ;
rmozliwosci miasta pod
wzgledem szans
przyciggniecia turystéw poza
sezonemleim ~ - SE—
Dziatanie 2. Okredleniea
Kierunkéw rozwoju
infrastruktury turystycznej
Mmiasta
Dzialanie 3, Opracowanie
programu rozwoju
e_.ﬁmm:c_aca_. turystycznej
Dzialanie 4. Opracowanie
niezbednych dokumentow
' Dlanistycznych | _Projektowych
Dzialanie 5. Pozyskanie
 Srodkow finansowych
Dzialanie 6, Opracowanie
programu promagji turystyki w
Helu .
Dziatanie 7. Sukcesywna
realizacja programu

C. tad spoleczny L
Cel gtdwny: Hel miastem hezpiecznym,
 wyksztalcenia i swiadczonych usfug ‘
Cel C1. Dostosowanie szkoinictwa do potrzeb rynku FIracy

przyjaznym dla mieszkarficow i E_.mmwo,s: Eoummﬂc.m,nwi zdrowy styl 2ycia, i Zapewniajacy wysoki poziom

Dziatanie 1. Rozpoznawarie
Foﬁﬂmuhkmgqlmmkirl.i!l
Dziatanie 2. Okreslenis
niezbednej bazy dydaktycznej i
kadrowsj dia kszialcenia w
0zgdanych kierunkach ;

N




iatanis
spegjalnosciach

Dziatanie 3. Okresienie
moziiwosci | kosztow
pozyskania (takze - :
przekwalifikowania) dodatkowej |
kadry i bazy, niezbednej dla
rozwoju nowych kierunkow
Dziatanie 4. Przygolowanis
planu reorganizacji szkolnictwa
W miescie

Dziatanie 5. Sukcesywna
realizacja ustaleri planu

Cel C2. Opracowanie | wdroZen
Dziatanie 1. Okreslenie stanu
bezpieczeristwa i wystepuy;,
zagrozen w miescie

Dzialanie 2. Przygotowanie
programu eliminacji
poszczegolnych zagrozer, z
uwzglednieniem kadr i $rodkow

il

20155

zne Miasto"

|
i

Dziatanie 3. Sukcesywna
realizacja programu

Dzialanie 4. Stala
manitorowanie i ew.
modyfikacje programu

Cel C3. Utworzenie centrum kultury — oferta dia miodziezy

Dziatanie 1. Rozeznanie
polrzeb miodziezy w zakresie
uczestnictwa w réznych

formach dziatalnosci kuituralne; il

mezliwosci oraz poirzeb
kadrowych i lokalowych dia !
prowadzenia wiw zajec i

Dzialanie 2. Okreslenie _
|

60




Dzigtania w Okraslenie
wielkosci koniecznych Srodkow
finansawych wraz z mozliwymi
Zrédiami finansowania

Dzialanie 4. Okreslenie
docelowej formy arganizacyjnej
centrum

Dziatanie 5. Przygotlowanie
kompleksowego programus
dziatania

Dzialanie 6. Sukcesywna
realizacja programu i jego
monitorowanis

Cel C4. integracja spolecznoéci _omem

Dziatanie 1. Stworzenie pelngj
listy farmalnych i nieformainych
organizacji i stawarzyszen
mieszkaricow, wraz z ich
celami, zasadami, sposobami
funkcjonowania

Dziafanie 2. Analiza stopnia
spojnosci celdw
poszczegdinych organizacii —
okreslenie mozliwosci
wspéipracy pomiedzy nimi

Dziatanie 3. Stworzenie listy
pozadanych dzialar, wsp. dla
wigcsi niz jedna organizacji

Dzialanie 4. Inspirowanie
rozmow, spoikari pomiedzy
poszczegdinymi organizaciami
w celu nawigzania wspdlpracy

Dziatanie 5. Stworzenie
jednego, wspdlnego dia
wszystkich, rocznego

kalendarza imprez, dzialar i
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e 200312004 2005 | 2006 - 2011

zZiatania;: .- L
réznego rodzaju ohchodéw
Dziatanie 6. State wzmacnianie
organizacji i ruchdw
spolecznych, pislegnowanie
dialogu spolecznego

Cel C5. Rozwijanie wspdlprac
Dzialanie 1. Paszukiwanie
nowych partnerow

Dziatanie 2. Ujednolicanie
celdw dzialania, tworzenie
projektow wspdlnych
przedsiewzied

Dzialanie 3. Wspoina
realizacja zamierzen

D. tad przestrzenny

Cel glowny: Hel — miastem lady przestrzennego w duchu tradycji historyczne] | waloréw przyrodniczych
Cel D1. Intensyfikacja i modernizacja istniejacej zabudowy miasta
Dziatanie 1. Okreslenie |
stosownych zapisow w studium
uwarlinkowan dia miasta
Dzialanie 2. Wypracowanie
polityki planistycznej, w tym -
szeragu planow
zagospodarowania
przestrzennego

Dziatanie 3. Regulacja stanéw
prawnych nieruchomosai,
przygotowanie ich do przyjecia
nowego zainwestowania

2012 ._mﬁu .

T
|

e . ]

R

Cel D2. Estetyzacja urbanistyczna
Dziatanie 1. Uwzglednienie il
specyfiki lokalnego krajobrazu
kulturowego w dokumentach
Planistycznych dla miasta
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Dziatanis 2. Inspir
kankursGw / projekiaw
studialnych obrazujacych
mozliwie najlepsze drogi
polepszenia krajobrazu miasta

Dziatanie 3. Modernizowanie
ciagow komunikacyjnych
miasta w nawlgzaniu do
akiualnych potrzeb i celow
strategii jego rozwoju

Dzialanie 4. Opracowanie
programow rewitalizacii
poszczegbinych czesci miasta

Dzislanie 4. Pozyskanie
Srodkdw finansowych i
sukcesywna realizacja
programu

Cel D3. Zdyskontowanie dostepu do morza i infrastruktury marskisj

Dziatanie 1. Dokoriczenie
modernizacji portu rybackiego

Dziatanie 2. Budowa mariny |
bazy hotelowej w porcie

Dzialanie 3. Zorganizowanie
bazy wypadowej dla
zainteresawanych uprawianiem
roznych form rekreaci wodnej
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Dzialanie 4. Rozwdj frantu , SR SR e R
wodnego miasta i It e .

i i) B ; ! w il

i TR A i R ! & [ R B :

Cel D4. Harmonizowanie funkci| obronne] | rozwoju cywilizacyineao miasta :
Dziatanie 1. Kontynuowanie . _ . R , D AT
codziennej wspolpracy ! . : D :
pomigdzy samarzadem a : i s , i
Marynarka Wojenng H Il ; e b e R
Dziatanie 2. Okreslenie listy [ i i i i e R L
wspoinych z Marynarkg T : e il : il A
Wojenng dzialari, w tym — j e e e i e T
inwestycii LR B ! L _ , i e e !
Dziatanie 3. Sukcesywne m ; I . . e ]
realizowanie inwastycji L [ SRS
niezbednych dla obu stron _ i ; SR i R s
Dziatanie 4. Przekazywanie | T e il .
czgéci terendw Skarbu DR s e i i
Paristwa na rzecz gminy ik Pl D e e iR ;
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Okresfenie systemu zarzadzania realizacja Strategii jest bardzo waznym. lecz
czesto niedocenianym elementem Agendy 21. Decyduje on bowiem o tym, czy w
miare uplywu czasu dynamika procasu realizacji Strategii bedzie rosnag czy stabnagg.
Zaniedbanie jego stworzenia (ub prawidiowego wdroZenia moze staé sie przyczyng
zastopowania realizacji programu ekorozwoju w gminie.

Wypracowany system zarzadzania realizacjg Strategii Zrownowazanego
Rozwoju Miasta Helu skiada si¢ z trzech zasadniczych czesci:
B zestawu instrumentow realizacji programu:
B systemu monitorowania procesu wdrazania Strategii:
B systemu aktualizacii Strategii.

Wérdd instrumentow realizacji Strategii wyréznié mozna wiele eieméntévi),
tworzgeych pieé zasadniczych grup:

® prawno - administracyjne;

B ekonomiczno - rynkowe;

B finansowe:

W z zakresu organizacjj, zarzadzania i marketingu;

B informacyjno - edukacyjne.

Wsrdd nich odnale?é mozna min. instrumenty opracowane i wprowadzane
Zardwno na szczeblu centralnym (o znaczeniu ogoéinopolskim - w tym takze
instrumenty przejete na mocy migdzynarodowych postanowier i uzgodnien), jak i
lokainym (wypracowane i wprowadzane na szczeblu regionu, powiatu badz gminy).
Przy realizacji programu ekorozwoju gminy, ktdrego Strategia jest integralng czescig,
posiugiwac sie nalezy calym ich wachlarzem, umiejetnie przy tym dobierajgc
poszczegéine instrumenty i ich zestawy dla potrzeb realizacji okreslonych celow,

I tak, wérod instrumentsw prawno - administracyjnych najistotniejszymi
elementami sg;

B normy o charakterze ogdlnym - np. przepisy dot. uzytkowania | ochrony
zasobow $rodowiska (system zarzgdzania $rodowiskiem, system monitoringu
ekologicznego, sprawozdawczosé z zakresu ochrony $rodowiska):
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8 normy szczegétowe - dotyczgce np. ochrony poszczegodinych komponentdw
srodowiska (kopalin, powietrza, wéd, laséw, roslin, zwierzat);

W grupie instrumentéw ekonomiczno - rynkowych znalez¢é mozna m.in.:

B oplaty - z tytulu uzytkowania okreslonych systemow ekologicznych, stanowigcych
tzw. dobro wspéine - jak np. pabdr wady, emisje zanieczyszczert do atmosfery,
przeznaczanie gruntow na okreslone cele, wydobycie kopalin.

¥ subwencje - udzielane w celu wspierania okreslonych zachowari - np. dotacje do
wprowadzania proekologicznych rozwigzan w prywatnych gospodarstwach,
pozyczki i kredyty preferencyjne.

B kary - nakladane na poszczegdine podmioty w zwiazku z przekraczaniem
okresionych przepisow i regulacii prawnych - np. pobdr wody w ilosci wigkszej niz
ustalona w pozwoleniu, przekroczenie warunkéw odprowadzania sciekow,
sktadowanie odpaddéw w miejscach do tego nie przeznaczonych, nielegalng
wycinke drzew itp.

Instrumenty finansowe sg w Polsce kojarzone z systemem gromadzenia i
pozyskiwania funduszy na inwestycje o okre$lonym charakterze. Z uwagi na swojg
nature instrumenty te sluzg prowadzeniu inwestycji wiasnych sektora publicznego
(gminy, powiaty, regionu, rzadu), w tym za posrednictwem specjalnych agencji i
instytuciji do tego wyznaczonych. Gromadza one i pozyskujg kapitaly, przeznaczajac
ie nastepnie na okreslone w priorytetach dziatania wlasciwych jednastek inwestycje
trwate. Przyktadem moga byé tu lokalne agencie rozwoju, pozyskujace Srodki z
réznych Zrodet.

Grupa instrumentéw z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu
stanowi bardzo obszerny i ciggle powigkszajgcy sig zbior. Instrumenty te wiazg sie
gldwnie ze zmianami organizacyjnymi w strukturze oraz metodach dziatania
okreSlonych agend sektora publicznego (w tym w szczegdinosci samorzadow
lokainych). Przyldadami najbardziej interesujacymi sz budowanie tzw. budzetu
zadaniowego, wprowadzanie systemow zarzgdzania jakoScig (np. w administrowaniu
gming), rozbudowana promocja i marketing gminy (w tym dot. promacji planu
strategicznego bgdZ okreslonych rozwigzan szczegbtowych).

Natomiast instrumenty informacyjno - edukacyjne charakteryzujg sie tym,

iz - z jednej strony - ksztaltujg one Swiadomosé spoteczng, a z drugiej zas strony -
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88 przejawem tej Swiadomosci. Powinny one sluzyé uspotecznieniu realizacji
programu ekorozwoju. Wérod podstawowych instrumentdw  tej grupy nalezy
wyrmienic:

B edukacje i propagande - np. kampanie reklamujace proekologiczne zachowania
jak segregacja $mieci;

® negocijacje, umowy i porozumienia - np. nakfanianie podmiotow gospodarczych
do realizaci - przy okazji innej dziatalnosci - okreslonych celéw rozwoju gminy;

B formy nacisku bezposredniego i bezposrednie inicjatywy spoteczne - np.
petycje, zbieranie podpiséw pod okreslonymi wnioskami itp.;

¥ lobbying - np. budowanie grup nacisku, w tym np. w Radzie Gminy lub w Radzie
Powiatu;

B narzedzia ustugowe - np. prowadzenie rdznego rodzaju dziatan ustugowych na
rzecz spolecznosci lokalnych - bezptatnych linii informacyjnych, centréw informacji
itp.,

B instrumenty dziatan komplementamych - to giéwnie stymulowanie dziatai
innych jednostek, np. organizacji pozarzgdowych.

| Wérédzagadmen zwsa_zéri}ch“:z' bfocﬁéserﬁ wdraZzania i monitc;rowania

realizacji Strategii wyrézniono trzy grupy zagadnien:

W okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie i realizacje Strategii;

B wylonienie ciata, do kidrego zadan nalezeé begdzie ocena postepu prac nad
realizacjq Strategii;

® okreslenie wskaznikowego systemu monitorowania Strategii.

Przyjeto, iz zgodnie ze swoimi statutowymi obowiazkami, za wdrazanie
Strategii odpowiedzialny bedzie Zarzad Miasta, kiéry — poprzez swoje stuzby oraz
ew. powolywanych peinomocnikow — realizowal bedzie poszczegéine zadania
zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Natomiast — zgodnie z przyjetymi ustaleniami — zadanie nadzoru nad
realizacjq Strategii leze¢ bedzie w rekach Rady Miasta. Jednoczesnie przyjeto, iz
raz do roku odbywad sie bedzie posiedzenie z udzialem lekalnych liderow

zaangazowanych w prace nad Strategia, poswiecone ocenie postepow w realizacji
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przyjetego harmonogramu realizacyjnego. Waznym instrumentem
zarowno Zarzadowi jak i Radzie Gminy -

- sluzgcym

stanie si¢ specjalnie opracowany

wskaZnikowy system monitorowania strategii. Jego zadaniem jest pomoc w

okreslaniu  stopnia

realizacji

poszczegolnych celdw

strategicznych

oraz

monitarowanie postepu procesu ekarozwoju gminy. W tabeli ponizej dla kazdego z

celow okredlono zaktadane mierniki oraz inne, niezbedne do ich uzycia informacje.

Wskaznikowy system monitorowania Strategii

| Wskazniki.-. Zr_dd_ia__ ZaloZenia - - -
A W B TN ey T informacji ek s ES ]
Cel A1. Rozwdj swiadomosci Procent mieszkancow | Szkola, ankiety, | Systematyczne
ekologicznej zainteresowanych stowarzyszenia | badanie stany
stanem Srodowiska i $wiadomosci

podejmujacych ekologicznej
aktywne dzlatania na mieszkancow
jego rzecz miasia
Cel A2, Realizacja Parametry jakosciowe Inspekcja Coroczne
kompleksowego programu Sciekdw Ochrony pozyskiwanie
redukcji zanieczyszczer i Srodawiska, danych nl. stanu
Zwiazanego z tym rozwoju Wielko$¢ emisji do SANEPID zanieczyszczen
infrastruktury komunalnej atmosfery
Cel A3. Uporzadkowanie Stan czystosci plaz Urzad Miasta, Coroczne
gospodarki odpadami Starostwo pozyskiwanie
Procent Smieci wiémie | Powiatowe danych nt. stanu
Zagospadarowywanych czystosci plaz i
sposobu
zagospodarowania
odpadaw
Cel A4. Ochrona przyrody llos€ chronionych Urzad Miasta Coroczna

obiekidw i obszardw

Frocent chronionych
obiektow i obszarow
znajdujgeych sie w
zadowalajacym stanie

informacja Urzedu
Miasta nf. stanu
realizacji ochrony
przyrody w miescie
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terenie miasta

Wojskowa, Straz
Miejska, Straz

Cele *, .. Wskazniki 1 Zrodia Zalozenia
P e infnrmacji
Cel Bi. Pozyskanie nowych terendw | Procentowy przyrost | Urzad Miasta Coroczna
dla rozwoju miasta nowych terendw informacja Urzedu
miejskich Miasta
Cel B2, Pozyskanie srodkow flosc pozyskanych Urzad Miasta Coroczna
pozabudzetowych Srodkdw informacja Urzedu
Miasta
Cel B3. Gospodarcze wykorzystanie | Procent zasobow Urzad Miasta, Systematycznie
waloréw naturainych Srodowiskowych podmioty prowadzony
miasta gospodarcze maonitoring stopnia
wykorzystywanych wykorzystania
dla celdéw rozwoju walorow
gospodarczego naturainych
Cei B4. Wydluzenie sezonu oS¢ turystow w Podmioty Coroczna
turystycznego poszczegdinyech gospodarcze, informacija whadz
miesigcach poza Urzad Miasta miejskich,
sezonem uzupetniona o dane
podmiotow
gospodarczych i ich
L ocene sytuacji
Cele Wskazniki Zrédla Zafozenia ]
informacji
Cef C1. Dostosowanie szkolnictwa | Procent absolwentow | Urzad Pracy, Caroczna
do potrzeb rynku pracy kontynuujacych Dyrekcja informacja
nauke oraz Zespolu Szkot {listopad)
znajdujacych
zatrudnienie w
zawodzie
Cel C2. Opracowanie i wdrozenie Nos¢ przestepstw i Policja, Straz Coroczna
programu ,Bezpieczne Miasto wykroczen Graniczna, informacija (luty)
popelnianych na Zandarmeria

e e e e

dziatan wspolnie z
innymi partnerami il

Pozama
Cel C3. Utworzenie centrum kuitury | Procent miodziezy Badania Coroczna
~ oferta dla mlodziezy korzystajgcych z ankietowe, informacja (luty)
placowek Kierownicy
kulturalnych placowek
kulturalnych
Cel C4. Integracja spolecznosci Ho$¢ wspalnych Helska Bliza, Coroczna
lokalnej przedsigwzied, stowarzyszenia i | informacja
organizowanych organizacje {marzec)
przez wiele
] podmiotow
Cel C5. Rozwijanie wspétpracy llo$¢ pozyskanych Urzad Miasta Coroczna
ponadlokainej partneréow informacja wiadz
miasta
Procent
podejmowanych
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LT T E EE > linformacji - o
Cel D1. Intensyfikacja i llos¢ wybudowanych | Urzad Miasta Coroczna
modernizacja istniejacej zabudowy |i wyremantowanych informacja wiadz
miasta obiektow miasta
Cel D2, Estetyzacja urbanistyczna i | oS¢ Urzad Miasta, Coroczna
architekfoniczna zmodemizowanych | Wojskowa informacja wiadz
elewacji obiektdw w | Agencja miasta, badania
miescie Mieszkaniowa, |ankietowe
ankleta prowadzone raz na
Procent dwa lata
mieszkancdow miasta
Zadawolonych ze
stanu ofaczajace;
przestrzeni
' Cel D3. Zdyskontowanie dostepu do | lIogé wybudowanych | Urzad Miasta Coroczna
morza i infrastruktury morskiej lub informacja wiadz
zmodemizowanych miasta
przejs$é do plaz
liosé
funkejonujgeych
obiektow i instytucii
Zwigzanych 2
infrastrukturg morska
Cel D4. Harmonizowanie funkcji ilo$¢ wspdlnie Urzad Miasta, Coroczna
obronnej i rozwoju cywilizacyjnego | realizowanych iflub Marnynarka informacja wiadz
miasta wzajemnie Wojenna miasta i Marynarki
uzgodnionych Wojennej na temat
inwestycji wspoinie
podejmowanych |
koordynowanych
dziatan

S5.3. System aktualizaciji strategii

Ustalony system monitoringu  realizacji

Strategii zaktada powstanie przy

Radzie Gminy ciala spolecznego, w ktdrego sktadzie reprezentowane bedg osoby
aktywnie pracujgce podczas kolejnych warsztatéw.
Niezaleznie od zadan wymienionych w rozdz. 5.2., do roli tego zespolu

naleze¢ bedzie ocena stopnia aktualnosci Strategii

dokonywania jej aktualizacji.

oraz ew. Koniecznosci
Na wniosek wiw zespotu Zarzad Gminy podejmie

dziatania zmierzajace do panownego zwolania Zespolu Opracowujacego Strategie

oraz przeprowadzenia - metodg uspoteczniong

aktualizacji.

- okreslony przez komisje zakres
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