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Zarzgd Portu Morskiego Hel KOGA Spotka z o.0.

1. Stan prawny i ogdlne informacje o Spélce

1.1. Dane adresowo — rejestrowe

Zarzad Morskiego Portu Hel , Koga™ Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. Kuracyjna 1, 84-150 Hel

KRS w Sadzie Rejonowym Gdansk — Potnoc VIII Wydzial Gospodarczy

nr: 0000283705

NIP: 587-020-06-71

REGON: 000144408

Tel/Fax: 58/6750150

www.porthel.home.pl

1.2. i’odstawa prawna dzialania

Zarzad Morskiego Portu Hel ,Koga” Sp. z o.0. (zwany dalej Spolka) jest
jednoosobowa Spotka, powstala z dniem 1 lipca 2007 roku w wyniku komercjalizacji
przedsiebiorstwa panstwowego ,,Przedsiebiorstwo Ustug Portowych KOGA w Helu”
(do 1998 roku pod nazwa ,Przedsiebiorstwo Polowow 1 Ustug Rybackich KOGA
w Helu™).

Przedsiebiorstwo, jakim po przeksztalceniach dzis jest Spotka, powstalo 1 lipca
1959 roku na podstawie Zarzadzenia Ministra Zeglugi i Gospodarki Wodnej Nr 40
z dnia 28 kwietnia 1959 roku. Wowczas to PPiUR ,,Koga™ nabylo w trwaly zarzad
i uzytkowanie tereny i akweny polozone w granicach Portu Rybackiego w Helu

obejmujac majatek oddzialu PPiUR ,,Atka” w Gdyni.
1.3. Struktura wlasno$ciowa

Od 3 listopada 2010 roku 100 % udzialéw w spolce posiada Gmina Miasta Hel.

Woezesniej 100 % udzialow w Spolce posiadal Skarb Panstwa.

Lo
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spotka z 0.0.

1.4. Dzialalnosé

Przedmiot dzialalnosci Spotki obejmuje | Dzialalnosé uslugowa wspomagajaca
transport morski” (PKD 52.22.A) polegajaca zgodnie z art. 7 ustawy o portach i
przystaniach morskich na:

e zarzadzaniu gruntami i infrastrukturg portowa,

e prognozowaniu, programowaniu i planowaniu rozwoju portu,

e budowie, rozbudowie, utrzymaniu i modernizacji infrastruktury portowej,

e pozyskiwaniu gruntow na potrzeby rozwoju portu,

o $wiadczeniu ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowe;.
Dzialalno$¢ ta polega, w szczegélnosci, na swiadczeniu ustug korzystania
z infrastruktury portowej dla podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢ eksploatacja
1 wyladunkiem jednostek polowowych, $wiadczeniu ustug dla todzi motorowych,
transportu zbiorowego, jachtow turystycznych. Podmioty gospodarcze korzystajace ze
swiadczonych przez Spotke ustug udostepniania infrastruktury portowej prowadza w
obrgbie portu dzialamia: przeladunkowe, transportu zbiorowego, obstugi jachtow,
bunkrowania jednostek, drobnych remontéw jednostek niewymagajacych
infrastruktury stoczniowe;.

Obszar dzialalnosci Spoiki obejmuje obszar Portu Rybackiego w Helu,
ograniczony Falochronami Zachodnim (615 m) i Poludniowym (180 m) oraz
Nabrzezem Wyladunkowym (240 m), Nabrzezem Wyposazeniowym (146 m),
Nabrzezem Remontowym (128 m), wraz z infrastruktura portowa: przystani
pasazerskiej, strefy przetworstwa oraz mariny, zgodnie z mapa Zarzadu Portu
Morskiego Hel ,,Koga™ Sp. z 0.0. (Zalgcznik or 1).

Ogolna powierzchnia gruntéw uzytkowanych faktycznie na dzialaino$é portowa
WYynosi :

e grunty — 89.625 m2,

e powierzchnia akwenu — 95.524 m2,

Lacznie — 185.149 m2,

Aktualng struktur¢ wlasnosciowa nieruchomosci polozonych w obrebie portu
obrazuje mapa (Zalacznik nr 3). Nabrzeza oraz falochrony znajdujace si¢ w Porcie
Rybackim Hel w catosci naleza do Spdlki. Sa one wykorzystywane w celu postoju:

e jednostek sportowych — jachtow 300 m w Basenie Jachtowym (sezon letni),
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spotka z o.0.

e zeglugi pasazerskiej — bialej floty 210 m przy Falochronie Zachodnim
(sezon letni),

s jednostek lowczych i innych — przy Falochronie Poludniowym, Nabrzezu
Remontowym, Pirsie Kaszubskim (92 m), Nabrzezu Wyladunkowym, czeéci
nasadowej Falochronu Zachodniego, Pirsie Wewnetrznym (135 m) i Pirsie
Rybackim (100 m).

Port posiada takze punkty poboru energii elektrycznej i wody, zbiomiki do
odbioru wod zaolejonych, zuraw do podnoszenia jednostek plywajacych do 5 ton,
system monitoringu wizyjnego( w postaci 16 kamer obejmujacych swoim zasiggiem
obszar calego portu). Ponadto w porcie znajduje si¢ marina z zapleczem sanitarnym
dla jachtow. Infrastruktura hydrotechniczna portu Hel, wchodzace w jej skiad
nabrzeza i falochrony zostaly w latach 1987-2004 poddane gruntownej odbudowie
kosztem ponad 56 mln zt pochodzacych z budzetu panstwa.

Port petni jednoczesnie kilka funkcji,

e portu schronienia,

e portu rybackiego =z istniejacym zapleczem przetwoOrstwa rybnego i

chlodniami,

e portu morskiego obstugujacego wszystkie rodzaje zeglugi z niezbednym
zapleczem,

e portu pasazerskiego,

e portu jachtowego,

Swiadczy takze inne ustugi komercyjne dla obstugi ruchu turystycznego.
1.5. Struktura organizacyjna
W Spolce pracuje zespol 13 oséb, w sumie na 12,25 etatu, w pelni realizujacych

zadania statutowe Spotki w systemie calodobowym i calorocznym serwisu oraz

monitoringu portu wraz z zapleczem administracyjno — organizacyjnym.
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Zarzad Pertu Morskiego Hel KOGA Spolika z o.0.

1.6. Wnioski

Spolka, na tle innych podobnych pod wzgledem funkcji jednostek
w wojewddztwie pomorskim (Port Ustka, Port Gdynia, Port Gdansk), jest organizacja
niewielka, o prostej strukturze organizacyjnej i zarzadcze] z ograniczong liczba
stanowisk etatowych. Mimo to Spolka, w sposdb wystarczajacy, realizuje cele
ekonomicznie 1 statutowe oraz obowiazki wynikajace z przepisow: ustawy z dnia
12 wrzesnia 2002 roku ,,O portowych urzadzeniach do odbioru odpadow oraz
pozostalosci ladunkowych ze statkow”, ustawy z dnia 16 marca 1995 roku
,»O zapobieganiu zanieczyszczeniom morza przez statki”, zarzadzenia Nr 12
Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni z dnia 14 czerwca 2005 roku ,,\W sprawie
przepisow portowych”, zarzadzenia Nr 19 Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni z

dnia 1 wrzeénia 2005 roku ,, W sprawie zmian przepisOw portowych”.
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Zarzad Portu Merskiego Hel KOGA Spotka z 0.0.
2. Analiza pozycji rynkowej Spolki
2.1. Ogolne wskazniki i tendencje makroekonomiczne dotyczace dzialalnosci.

Unia Europejska, ktéra posiada najwigksze na $wiecie obszary morskie, 1200
portdow oraz najliczniejszgq flot¢ handlowa przykiada coraz wigksza uwage do
wspolnotowej polityki morskiej i ryboléwstwa. Juz dzis 50 % ludnosci UE
zamieszkuje regiony przybrzezne, ktore wytwarzaja ponad 40 % produktu krajowego
brutto UE. W sektorze gospodarki morskiej pracuje 5 min osob. Okolo 5 % PKB
pochodzi bezposrednio z przemyshu i ustug sektora morskiego. Odsetek ten jest
wigkszy, jesli uwzgledni si¢ rowniez posrednie wplywy z innych sektordw, takich jak
turystyka.

Rozwdj gospodarki morskiej i turystyki morskiej wpasowuje si¢ w ramy strategii
lizbonskiej na rzecz szybszego wzrostu gospodarczego oraz wigkszej liczby miejsc
pracy i ich lepszej jakosci oraz w realizacj¢ nadrzednego celu Unii Europejskie;j,
jakim jest zrownowazony rozwdj. Ta zintegrowana polityka morska obejmuje
transport morski, konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw sektora morskiego, zatrudnienie,
badania naukowe, ryboléwstwo i ochrone srodowiska morskiego.

Stad oficjalny dokument ,Komunikat Komisji dla Parlamentu Europejskiego,
Rady, Komitetu Spoteczno — Ekonomicznego i Komitetu Regionéw z dnia 10
pazdziernika 2007 roku o Zintegrowane] Polityce Morskiej Unii Europejskiej”
[Com (2007) 575]. Dokument ten zapowiada stworzenie w Unii Europejskiej obszaru
morskiego bez wewnetrznych barier polepszajacego konkurencyjnosc i efektywnos¢
transportu morskiego w duchu ekologizacji 1 zmniejszania emisji do atmosfery gazow
cieplarnianych.

Wspolna Polityka Morska i Rybolowstwa Unii Europejskiej skupia si¢ takze na:

e Stymulowaniu rozwoju morskiej turystyki przybrzezne;j,

e Przygotowaniu bazy projektow i regionéw nadmorskich,

e Opracowaniu zintegrowanej polityki zarzadzania kryzysowego na obszarach

morskich,

Podobnie rozwoj gospodarki morskiej, opartej na przedsigbiorstwach sektora
prywatnego, przewiduje rzad polski i resort infrastruktury. Bardzo aktywnie

rozwijany jest natomiast sektor gospodarki turystyczne;.
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Zarzad Portu Morskiege Hel KOGA Spétka z 0.0.

Na plaszczyznie regionalnej 1 lokalnej, rozwoj obszarow portowych
i turystycznych mocno podkresla samorzad wojewodztwa pomorskiego. Zagadnieniu
temu poswiecona byla m.in. konferencja ,Gospodarka morska jako sektor
innowacyjny”, jaka odbyla si¢ w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Pomorskiego dnia 6 listopada 2009 roku.

Zarowno Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2004 — 2013, jak i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego przewidujg jako
cele strategiczne rozwoj zeglugi pasazerskiej w portach wojewodztwa jak 1 pomigdzy
portami sasiednich wojewodztw. Obecnie statki pasazerskie do Helu przyptywaja
z portu Gdansk przez Sopot 1 Gdynie.

Szczegdlnie rozwej zeglarstwa morskiego stal sie¢ zauwazalnym faktem.
Potwierdzajg to takie inwestycje jak: Narodowe Centrum Zeglarstwa w Gorkach
Zachodnich, rozbudowa manny jachtowej w Gdansku i Gdyni, budowa marin

jachtowych w Sopocie, Ustce, Jastarni i Pucku.
2.2.Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym 1 najbardziej rozpowszechnionym narz¢dziem
analizy marketingowej produktow i ushig. Pod pojeciem produktu lub ustugi moze
miesci¢ sie cala organizacja, firma, jednostka.

Akronim SWOT pochodzi o angielskich stow: strenght (sita), weakness
(stabnoéé), opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Analiza grupuje w takich
wlasnie blokach wszystkjec cechy i1 przymioty badanego przedmiotu. Przy czym,
w ukladzie pionowym, opisuje silne strony i szanse stanowiace determinanty
pozytywne oraz slabo$ci i zagrozenia o negatywnym wplywie. Jednoczesnie uklad
poziomy analizy rozroznia cechy wewnetrzne organizacji, na ktore ma ona wplyw
(silne i stabe strony) od determinantéw zewnetrznych, na ktore podmiot badania

wplywu nie posiada (szanse i zagrozenia). Ponizsza analiza dotyczy Spolki.
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spolka z 0.0.

STRENGTH - SILNE STRONY

lokalizacja portu w niedalekiej
odleglosci od aglomeracji
trojmiejskiej, w poblizu lowisk
homogeniczna struktura
wlasno$ciowa

nowoczesna infrastruktura
sprawna i elastyczna struktura
organizacyjna

rozpoznawalna marka

réznorodne funkcje portu
funkcjonowanie Lokalnego Centrum
Pierwszej Sprzedazy Ryb
skuteczne pozyskiwanie srodkéw
finansowych na rozwoj portu przez
Zarzad Portu,

wieloletnie doswiadczenie Zarzadu

Portu w realizowaniu inwestycji

WEAKNESS - SEABE STRONY

ograniczona powierzchnia
uzytkowania, brak rezerwy terenow
na rozwoj portu

rozdrobnienie wlasnosciowe
terenow portowych

zalezno$¢ od srodkow zewngtrznych
na inwestycje

stabe skomunikowanie portu z
zapleczem

brak miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
miasta Helu uwzgledniajacego

rozwoj portu
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spélka z o.0.

OPPORTUNITIES ~ SZANSE THREATS - ZAGROZENIA

e rozwoj turystyczny Pomorza e konkurencja innych portow

e mozliwos¢ wykorzystania srodkow e wykorzystanie duzej czesci srodkow
zewnetrznych na inwestycje Unii Europejskiej z budzetu 2007-

e wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej 2013
Miasta Hel 1 Potwyspu Helskiego e zmiennos$¢ prawa

e rozw0j ekologicznego transportu e brak stabilnej polityki w obszarze
wodnego rybolowstwa morskiego

e wzrastajacy rynek jachtowy

e dynamicznie rozwijajace sig
wedkarstwo morskie

2.3. Marketing — Mix

Marketing — Mix jest jednym z podstawowych narzedzi marketingu. W literaturze

okresla sie go skrotem 4P od angielskich stow:

e Product (produkt) — sprzedawany towar lub ustuga,

e Price (cena) — cena za jaka oferowany jest produkt,

e Placement (dystrybL;cja) — mechanizm dostarczania produktu od producenta
do konsumenta (finalnego nabywcy),

e Promotion (promocja) — zbiér narzedzi komunikacji marketingowe;j
obeymujacych: reklame, promocje sprzedazy, public relations, interior
relations, sponsoring, etc.

W przypadku marketingu ustlug model 4P poszerza sie o pigte P reprezentujace

angielskie slowo people (ludzie — personel).

Produki:

Produktem oferowanym przez Spotke jest:
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Zavzad Portu Morskiego Hel KOGA Spotka z 0.0.

e Przestrzen postojowa dla jednostek plywajacych w Porcie Rybackim Hel,

e Zwiazane z postojem jednostki w porcie ustugi, w tym odbior zanieczyszczen,
dostarczanie wody, mozliwoé¢ spuszczania jednostek do basenu portowego,
etc.

e Przeznaczona na wynajem przestrzen handlowa w obrebie terenow

zarzadzanych przez Spolke.

Cena:

Spotka posiada taryfikator oplat pn. Warunki umowy oraz cennik ustug
portowych $wiadczonych przez Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spoélke z o.0. .
Cena wynajmu terenow handlowych i ustugowych ustalana jest na warunkach

przetargu.

Dystrybucja:

W przypadku ustug konsumpcja produktu nastepuje w miejscu produkcji. Stad
w Spolce nie wystgpuje dystrybucja w standardowym pojeciu kanalow dystrybucji.
Zardwno produkcja, sprzedaz jak 1 konsumpcja uslug $wiadczonych przez Spolke

nastepuje w miejscu jej siedziby i funkcjonowania.

Promocja:

W dotychczasowe] podstawowej dzialalnosci Spotki nie wykorzystywano
narzgdzi komunikacji marketingowej, poza wlasng strona internetowg i public
relations. Przykiadem tego drugiego jest coroczny udzial Spolki w Wielkiej
Orkiestrze ~Swiatecznej lz’omocy, m.in. udostepnienie terenéw Spotki do
relacjonowanych przez media imprez. Podobny wymiar promocyjny maja inne
wydarzenia medialne, na jakie udostgpnia si¢ tereny Spolki w sezonie letnim,

Zasadnym bedzie podj¢cie konkretnych dziatan promocyjnych: publicity, reklamy
internetowe, reklamy w prasie fachowej, w tym zagranicznej (gléwnie Niemcy,
Szwecja, Rosja) etc. w momencie rozbudowania przez Spotke mariny jachtowe). Przy
czym calos¢ dzialan promocyjnych Spoélki powinna by¢ wlaczona w aktywnosé

Gminy Hel, stajac si¢ elementem spojnej kampanii i dzialan reklamowych Gminy.
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7arzad Portu Morskiego Hel KOGA Spétka z o.c.

Personel:

Aktualny poziom zatrudnienia, 13 oséb na wilacznie 12,25 etatu, w pelni
zabezpiecza realizowanie podstawowych funkcji Spétki. Siedmiu czlonkéw zespolu
wykonuje zadania zwigzane bezposrednio z obstuga jednostek i zaldg. Szeéciu
czlonkow zespolu zabezpiecza funkcje administracyjne, organizacyjne, kadrowe,
finansowe etc. Dotychczasowe funkcjonowanie Spotki nie wskazywato brakow

w jako$ci ustug ani po stronie przygotowania i wyksztalcenia zespotu.

2.4. Whioski

Spolka oferuje produkty w rozwijajacym sie¢ obszarze uslug morskich
i turystycznych. Dzialania te wpisuja si¢ zaréwno w strategie Unii Europejskiej jak
1 regionalne plany rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego. Wszelkie dane
makroekonomiczne potwierdzaja wzrastajace zapotrzebowanie na ushugi transportu
morskiego, szczegdlnie osob, jak i infrastruktury zeglarsko — jachtowej, szczegdlnie
w regionie potudniowego Battyku.

Analiza SWOT wyraznie wskazuje potencjal rozwojowy Spolki uzalezniony
jednakze od srodkow inwestycyjnych. Dzialania takie wymusza takze,
zdiagnozowane w Marketingu — Mix, wykorzystanie narzedzi komunikacji

marketingowej w zakresie szerszym niz dotychczas.
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spolka z o.0.

3. Wizja i misja spolki

3.1.Misja

Jestesmy nowoczesna, wielofunkcyjng spolka zarzadzajaca portem morskim
bedacym  ponadregionalnym  osrodkiem  obslugi  ruchu  turystycznego
i rybolowstwa. W ramach naszych ustlug zapewniamy kompleksowa obstuge
wszelkich jednostek plywajacych i1 ruchu turystycznego naziemnego najwyzszej

jakosci.

3.2.Wizja

Utrzymamy podstawowa funkcje portu rybackiego oferujac, poza postojem
kutrow i lodzi, szeroki wachlarz ustug przetadunkowych, magazynowych oraz
przetworstwa.

Dzieki niepowtarzalne] lokalizacji staniemy si¢ atrakcyjnym miejscem
rekreacyjnym 1aczac funkcj¢ obslugi ruchu pasazerskiego migedzynarodowego
i regionalnego z centrum sportow wodnych oraz zeglarstwa stajac si¢ glownym, poza
Trojmiastem, portem turystycznym polskiego wybrzeza Morza Baltyckiego.

Poszerzymy zakres naszej dzialalnosci o nowe ushug dla branzy mieszkaniowej,

hotelowej 1 uzdrowiskowej, jakie zaczng funkcjonowaé w przestrzeni helskiego portu.
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spolka z 0.0.
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3.1.Misja
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bedacym  ponadregionalnym  ofrodkiem  obslugi ruchu  turystycznego
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wszelkich jednostek plywajacych i ruchu turystycznego naziemnego najwyzszej
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Utrzymamy podstawowa funkcje portu rybackiego oferujac, poza postojem
kutrow i lodzi, szeroki wachlarz ustug przetadunkowych, magazynowych oraz
przetworstwa.

Dzieki niepowtarzalnej lokalizacji staniemy si¢ atrakcyjnym miejscem
rekreacyjnym laczac funkcje obshugi ruchu pasazerskiego miedzynarodowego
1 regionalnego z centrum sportow wodnych oraz zeglarstwa stajac si¢ glownym, poza
Trojmiastem, portem turystycznym polskiego wybrzeza Morza Battyckiego.

Poszerzymy zakres naszej dzialalnosci o nowe ushug dla branzy mieszkaniowej,

hotelowe;j i uzdrowiskowe;j, jakie zaczna funkcjonowac w przestrzeni helskiego portu.
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Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spélka z o.0.

4. Cele strategiczne Spélki

4.1. Cle kriotkookresowe

Podstawowym celem krotkookresowym Spétki (do konca roku kalendarzowego
2011) jest sprawne funkcjonowanie i spelnianie wszystkich podstawowych funkcji
podczas sezonu letniego 2011. Dotyczy to efektywnego zrealizowania zakladanych
planow, ekonomicznych i logistycznych, w ramach dziatalnosci o charakterze:

e portu rybackiego z istniejacym zapleczem przetworstwa rybnego,

e portu morskiego obslugujacego wszystkie rodzaje zeglugi z niezbednym

zapleczem,

e portu pasazerskiego,

e portu jachtowego,

e ushig komercyjnych obstugi ruchu turystycznego.

Sezon turystyczny w roku 2011 rozpocznie si¢ juz w okolicy Swiat Wielkiej Nocy
(ostatni weekend kwietnia) i przejdzie dos¢ plynnie w Dlugi Weekend Majowy
(pierwszy weekend maja). Stad koniecznym jest, wczeéniejsze niz w latach ubieglych
przygotowanie Spotki do wzmozonego ruchu jednostek plywajacych oraz klientow
korzystajacych z infrastruktury Spélki a przybywajacych droga ladowa (dotyczy
glownie klientow podmiotow wynajmujacych od Spotki przestrzen handlowa).
Stad koniecznym jest przygotowanie procedur i przeprowadzenie przetargow,
opracowanie i podpisanie uméw dotyczgcych najmu terenéw handlowych.

Jednoczeénie dlugi okres niskich temperatur na przelomie roku 2010/2011
utrudnit szybkie rozpoczgéie podstawowych i zaplanowanych prac remontowych
1 drobnych prac budowlanych na terenie Spotki. Wykonanie ich przed wskazanym
okresem rozpoczecia sezonu stanowi wazny element planu dzialan Spotki w krotkim
okresie funkcjonowania.

Istotnym elementem planowania strategicznego Spoiki jest takze przygotowanie
sie do realizowama ewentualnych nowych zadan i celow, jakie przed Spotka moze
postawi¢ nowy wiasciciel. Stad do wspomnianego okresu rozpoczecia sezonu Spotka
zamierza zakonczy¢ ewentualne zmiany struktury organizacyjnej przygotowujace ja
do skutecznego realizowania niniejszego planu oraz efektywnej wspolpracy z nowym

wlascicielem.
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Okres jesienny, po zakonczeniu szczytu sezonu turystycznego w Spolce,
dostarczy danych ekonomicznych 1 statystycznych, ktére pozwola przygotowac

kolejny plan roczny oraz zmodyfikowa¢ plan éredniookresowy i dlugofalowy.
4.2. Cele sredniookresowe

Cele $redniookresowe Spoétki (najblizsze 2 — 3 lata) dotycza przede wszystkim
funkcji:

e portu pasazerskiego,

e portu jachtowego,

e innych usfug i funkcji zwigzanych z rozwojem miasta Helu.

Rozwoj funkcji pasazerskiej jest mozliwy przy zwigkszeniu ilosci istniejacych
polaczen pasazerskich pomig¢dzy Trojmiastem a Helem, a takze powstaniu na terenach
portowych infrastruktury dla obslugi ruchu turystycznego w szczegélnosci zaplecza
technicznego 1 ustug towarzyszacych. Niezbedne inwestycje musialyby powstac
w oparciu o tereny dotad uzytkowane z przeznaczeniem na przetworstwo rybne.
Powyzsze zamierzenia staja si¢ niejako zbiezne z dzialaniami podjgtymi przez wladze
Miasta Helu w szczeg6lnos$ci podjeta w dniu 29 pazdziernika 2008 roku uchwalg
w sprawie ustanowienia zespolu przyrodniczo — krajobrazowego pod nazwa "Helski
Cypel". Teren objety uchwala graniczy z obszarem portowym zarzadzanym przez
Spolke.

Stad zasadnym bedzie podjecie wspolnych dziatan Spoétki 1 wihasciciela Spotki
zmierzajacych do zagwarantowania uwzglednienia Helu w $redniookresowych
planach rozwoju turystycz;lego transportu wodnego tworzonych przez samorzad
wojewodztwa pomorskiego.

Zmniejszenie ilosci stacjonujacych jednostek rybackich stawia przed Spoika
zadanie zdefiniowania nowych ustug portowych, ktére pozwola na zwigkszenie ilosci
zawinie¢ do portu i tym samym na jego dalszy rozwoj. W tym zakresie kierunek
rozwoju turystycznego Spotki zgodny jest ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego wskazujaca na strategiczng dla rozwoju obszaru przymorskiego rolg
gospodarki turystycznej. W dokumencie tym wskazano na konieczno$¢ zbudowania

sieci przystani jachtowych (marin) wokol Zatoki Gdanskiej i zwiekszenia mozliwosci
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obstugi ruchu pasazerskiego 1 turystycznego we wszystkich  portach. Dla
zrealizowania tego celu niezbgdne sa;

o Scisla wspolpraca z wlascicielem Spotki w zakresie poprawy dostepu do portu
od strony miasta,

o wspolpraca z wlascicielem Spotki w opracowaniu planoéw zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajacych zmiany w podstawowych funkcjach terenow
Spotki,

e wspolpraca z uzytkownikami i wlascicielami nieruchomosci na terenie Spotki
w trakcie tworzenia planow zagospodarowania i dlugookresowej strategii
rozwoju Spotki,

e stworzenie sprawnego zespolu odpowiadajagcego za monitorowanie,
aplikowanie i realizowanie inwestycji ze $rodkow zewngtrznych.

Zasadnym w $rednim okresie planowanie jest podjecie proby powigkszenia
potencjalu obstugi ruchu pasazerskiego, migdzy innymi, przez umozliwienie
zawijania jednostek w ruchu lokalnym laczacym Trdjmiasto z Helem przez caly rok,
a nie tylko w tak zwanym sezomie turystycznym letnim. Ustanowienie stalego
polaczenia promowego spowodowaloby znaczne zwiekszenie dost¢pnosci pdlwyspu
Helskiego dla mieszkancow aglomeracji Trojmiejskiej przez znaczne skrocenie czasu
podrozy z obecnych 2 godzin do 40 minut. Powstanie infrastruktury do obstugi
promoéw moze zachgci¢ takze armatorow do ustalania polgczen z innymi miastami
polskiego wybrzeza oraz dynamicznie rozwijajacych si¢ regionow panstw sasiednich
(szczegolnie Obwod Kaliningradzki).

Bardzo istotnym celem w Srednim okresie rozwoju Spolki, jako portu
turystycznego jest poprawa jakosci i ilo$ci infrastruktury zeglarskiej. Cel ten jest
wyraznie skorelowany 1 determinuje dalszy rozwoj zarowno Spoiki jak 1 miasta Helu.
Stad w tym obszarze niezbedne sg najwigksze inwestycje w przeciagu najblizszych
2-3 lat.

W latach 2004 — 2005 w wyniku realizacji poprzednio przyjegtej strategii Spotka
zwiekszyla swe mozliwosci zwiazane z obslugg jachtéw. Obecnie funkcjonujaca
infrastruktura pomostéw dla jachtéw stanowi jednak zaledwie okolo 40%
przewidziane] istniejaca koncepcja wyposazenia przystani jachtowej docelowe)

infrastruktury.
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Rozwdj zeglarstwa morskiego stal si¢ faktem i przystosowanie portu do obslugi
najbardziej dochodowego sektora, ktorym jest obsluga zeglarstwa rodzinnego
wymaga kompleksowego podejscia do obslugi turysty morskiego, poczawszy od
zapewnienia mozliwosci bezpiecznego postoju jachtéow w porcie, po mozliwosé
korzystania z zaplecza socjalno — bytowego w samym porcie. Niezbedne jest tez
zapewnienie na odpowiednim poziomie obstugi technicznej a takze umozliwienie
skorzystania z wszystkich udogodnien oferowanym turystom, takich jak uslug
hotelowych, ustug gastronomicznych i innych. Nowoczesne podejscie do pelnionych
przez Spolke funkcji obstugi turystyki morskiej wymaga takze umozliwienia turystom
noclegdw w mozliwie bliskim sasiedztwie Spolki, a najlepiej na jej terenie.

Wprowadzenie wymienionych dzialalnoéci komercyjnych do portu spowoduje,
ze otworzy si¢ dla tego obszaru miasta Helu nowe mozliwoéci polegajace na
organizowaniu duzych imprez masowych, takich jak regaty zeglarskie, zloty jachtow,
festiwale i innych przedsigwzigcia sportowo — kulturalne na skale europejska.
Powstanie w dotychczas niewykorzystywanej czeéci portu infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego, a takze zabudowy mieszkalno — ustugowej spowodowaloby
znaczne ozywienie tak portu jak i sporego fragmentu miasta.

Zaréwno Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Pomorskiego na lata
2004 — 2013 jak i Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2005-2020
przewiduja jako cele strategiczne rozwo] zeglugi pasazerskiej. Bardzo waznym
elementem zeglugi pasazerskiej jest zegluga krajoznawcza po Zatoce Gdanskiej
1 Puckiej prowadzona zarowno przez jednostki zabierajace na swdj poklad do 50 osob
jak tez przez szybkie lodzie motorowe. Rozwoj tego sektora wymaga od Spotki
podjecia zarowno inwestycjf infrastrukturalnych jak i dzialan promocyjnych.

Biorac pod uwagg, ze port w Helu jest zaliczony do portow podstawowych , sieci
portow jachtowych polskiego wybrzeza” nalezy stworzy¢ niezbedne wymagane
standardami europejskimi zaplecze portu jachtowego zarowno w zakresie
infrastruktury hydrotechniczne;j jak i ladowe;.

Aby spelni¢ miedzynarodowe zalecenia dotyczace portéw jachtowych nalezy
przede wszystkim uzupelni¢ zakres uslug podstawowych, jakie dostgpne sa w porcie
jachtowym o mozliwos¢ poboru paliw a takze o mozliwos¢ korzystania z takich
urzadzen sanitarnych jak sauna, pralnia i suszarnia oraz kuchnia a takze zapewnic
pakiet ustug dodatkowych niezbednych dla odpowiedniego komfortu postoju i pobytu

w porcie. Wérod uslug dodatkowych mozna wyrézni¢ zaroéwno ustugi specyficzne dla
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turystyki zeglarskiej jak i te, ktore dotycza réwniez pozostalego ruchu turystycznego.
Z zakresu niezbednych ustug dodatkowych nalezy wymieni¢ przede wszystkim ushugi
gastronomiczne, ustugi hotelowe, zaopatrzenie ogolne (zywno$¢, srodki czystosci),
dodatkowa oferte turystyczng 1 rozrywkows.

Powyzsze stanowi katalog celow Spotki w sérednim okresie planowania

strategicznego.
4.3. Cele dlugookresowe

Cele dlugookresowe Spotki (powyzej 3 lat) obejmuja rozwo] przede wszystkim
funkcji:

e portu turystycznego,

e innych ustug i funkcji zwiazanych z rozwojem miasta Helu.

Wyniki dzialan podjetych w $rednim okresie planowania strategicznego umozliwig
Spolce oraz wiascicielowi Spotki skoordynowanie plandw rozwoju obszarow Spotki
i Miasta Hel w dlugim okresie.

Mozna zaklada¢, ze dalszego rozwoju wymaga¢ bedzie funkcja portu
turystycznego w zakresie mozliwosci technicznych i logistycznych przyjmowania
zwigkszajacego si¢ ruchu pasazerskiego i jachtowego. Zgodnie zaréwno z polityka
Unii Europejskiej, jak i polskich resortéw infrastruktury oraz sportu i obserwujac
trendy $wiatowe w tym wzgledzie zasadnym bedzie podjecie dalszych dzialan
rozwijajacych maring oraz przystan promowo — pasazerska wraz z zapleczem.

Naturalnym, w dlugim okresie, wydaje si¢ zacieranie obecnych granic
urbanistyczno — przestrzenn;rch miedzy terenem Spolki a strefg miejska i turystyczna,
Nalezy zaklada¢, ze w dlugim okresie planowania strategicznego na terenach Spotki
pojawi sie¢ znacznie wigcej podmiotow uslugowych, w tym calorocznych, nie
zwiazanych bezposrednio z sektorem morskim np. hotelowe, spa&wellness,
gastronomiczne.

Propozycja przyjecia w porcie nowych funkcji oraz rozszerzenia zakresu
$wiadczenia ustug obstugi ruchu turystycznego o ustugi hotelowe a takze
dopuszczenie mozliwosci powstania budynkoéw mieszkalnych na terenmach portu
wpisuje sie w te oczekiwania. Jest to tez, w pewnym sensie, proba transpozycji

do Spolki rozwigzan przyjetych we wczesniejszych latach w podobnych jednostkach
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w Polsce i Europie Zachodniej. Otwarcie terendw portowych na szeroko pojete
swiadczenie uslug turystycznych ma miejsce m.in. w Warnemiide - Rostock,
Londynie, Kopenhadze, Hamburgu, a takze w Kolobrzegu, Szczecinie czy tez obecnie
w Gdansku i Gdyni. Przyjecie podobnych rozwiazan Spotki pozwoli jednoczesnie na
skoncentrowanie aktywno$ci inwestycyjnej na obszarze otaczajgcym tereny juz
zagospodarowane 1 zmniejszy naciski inwestorow na zabudowywanie terenow
o unikatowych walorach przyrodniczych. Przyjecie takich rozwiazan spowoduje
zwi@kszenie czasu aktywnodci calej infrastruktury Spétki gdyz ,,zasiedlenie” obszaru
»przyportowego” spowoduje zwigkszenie ruchu pasazerskiego 1 turystycznego
w porcie oraz wydtuzy roczny okres eksploatacji.

Celem Spoétki powinno by¢ przygotowanie sig, wraz z wlascicielem Spotki,
do takiego scenariusza pod wzgledem prawnym, planow zagospodarowania
przestrzennego, urbanistycznym i drogowym. Celem Spolki w dlugim okresie
planowania jest calkowite wpisanie si¢ z plany rozwoju miasta tworzone przez

wiasciciela Spotki.
4.4, Wnioski

Wszystkie wymienione funkcje i zamierzenia wymagaja dzialan polegajacych na:

e wspoldziataniu z Urzgdem Morskim w Gdyni i wlascicielem Spotki oraz
organizacjami spolecznymi w celu stworzenia spdjnego planu przestrzenno —
funkcjonalnego dla rozwoju nowych funkcji Spotki,

e przygotowaniu organizacyjno — kadrowym Spdélki do: aplikowania
o finansowanie zev:m@trzne; wspolpracy z sektorem prywatnym, takze na
zasadach partnerstwa publiczno — prywatnego; podejmowania niezbgdnych
dzialan promocyjno — marketingowych,

e wspoldzialaniu z potencjalnymi inwestorami w tworzeniu wlasciwej

infrastruktury polepszajacej standard obstugi turystyki zeglarskie;.

Plan Rozwoju 19



Zarzad Portu Morskiego Hel KOGA Spotka z 0.0.

5. Katalog dzialan inwestycyjnych Spolki

5.1. Projekty zrealizowane w latach 2006-2010

Lp. Nazwa projektu Rok Kwota Zrodlo dofinansowania
realizacji | dofinansowania
1 Portowe urzadzenia do 2006 619.984,00 =1 Sektorowy Program
odbioru wod zaolejonych Operacyjny
1 odpadow oraz ~Ryboléwstwo
pozostatosci ladunkowych 1 Przetwoérstwo Ryb
ze statkdw na Nabrzezu 2004-2006" dzialanie 3.3
Remontowym w Morskim ,,Rybacka infrastruktura
Porcie Rybackim Hel portowa”
2 | Przebudowa oéwietlenia na 2007 123.924,80 =1 Sektorowy Program
czesci przejéciowe] Operacyjny
Falochronu Zachodniego ,-Rybolowstwo
1 Przetworstwo Ryb
2004-2006" dziatanie 3.3
»-Rybacka infrastruktura
portowa”
3 Sterowanie radiowe 2007 11.000,00 ={ Sektorowy Program
zurawia do podnoszenia Operacyjny
malych jednostek -Rybolowstwo
rybackich 1 Przetwdrstwo Ryb
2004-2006" dziatanie 3.3
,-Rybacka infrastruktura
portowa”
4 Budynek magazynowy 2008 2.797.218,00 =1 Sektorowy Program
narzedzi polowowych Operacyjny
i sprzgtu rybackiego - ,Rybotowstwo
z placem manewrowym 1 Przetworstwo Ryb
2004-2006" dziatanie 3.3
,.Rybacka infrastruktura
portowa”
5 | Przyjazny Port Hel poprzez 2010 13.339,00 =1 Program Rozwoju

organizacje szkolen
i innych przedsigwzigé
o charakterze edukacyjnym

Obszarow Wiejskich na
lata 2007-2013
w zakresie wdrazania
lokalnych strategii
TOZWOjUu
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5.2. Katalog planowanych zadan inwestycyjnych na lata 2011-2015

Lp. Zadanie Inwestor

1 Remont nawierzchni drogi nr 5 Zarzad Portu Morskiego
Hel KOGA Spolka z o.0.

2 Remont wyposazenia Falochronu Zarzad Portu Morskiego
Poludniowego Hel KOGA Spéltka z o.0.
3 Rozbudowa mariny jachtowej Zarzad Portu Morskiego

Hel KOGA Spoitka z 0.0.

4 Wielofunkcyjna zabudowa ustugowa dla | Zarzad Portu Morskiego
obstugi ruchu turystycznego Hel KOGA Spolka z o.0.

5 Pirs zabezpieczajacy miejsca Zarzad Portu Morskiego
cumownicze dla matych todzi rybackich | Hel KOGA Spétka z o.o0.

6 Zaplecze socjalne dla mariny jachtowe;j Zarzad Portu Morskiego
Hel KOGA Spolka z o.0.

5.3. Wnioski

Spolka  dysponuje  stosunkowo nowa infrastruktura, modernizowana
1 odbudowywana w sposdb ciagly poczawszy od roku 1988. Odbudowane zostaly
badz zmodemizowane wszystkie elementy infrastruktury portowej, w tym Falochron
Zachodni wraz z Pirsem Rybackim (25,6 min w latach 1988 — 2004), wybudowany
Pirs Wewnetrzny (6,9 min zt w latach 1997 — 2004), odbudowane Nabrzeza
Wytadunkowe (5,5 min w latach 2000 — 2003) Wyposazeniowe (3,4 mIn w latach
2000 —2002), Remontowe (3,5 min w latach 2000 — 2004), Pirs Kaszubski (4,5 mln
w latach 2001 - 2002). Wybudowane zostaly dwie stacje transformatorowe
zabezpieczajace  zasilanie dla  obiektow infrastruktury portowej, stacja
transformatorowa na Nabrzezu Wyladunkowym (0,19 mln w latach 2000 — 2003) oraz
stacja przy Falochronie Poludniowym (0,43 mln w latach 2003 — 2004).

Przebudowany zostal budynek bedacy dotad zapleczem socjalnym sieciarni
z my$lg utworzenia budynku shuzb portowych, w ktérym obecnie mieszcza sig
wszystkie niezbedne dla funkcjonowania portu shuzby portowe. Kolejng inwestycja

prowadzong przez przedsigbiorstwo w latach 2003-2004 bylo wyposazenie portu
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W nowoczesny system monitoringu skladajacy si¢ z 16 kamer ktdrych zasiegiem
pokryty jest caly obszar funkcjonowania Spolki. Dodatkowo w roku 2003 wykonany
zostal remont drogi portowej za kwote 0,28 min zi.

Prowadzone w kolejnych latach, wymienione w pkt. 5.1 inwestycje mialy na celu
doposazenie infrastruktury portowej w elementy niezbedne dla sprawowania funkc;ji
przypisanych zaréwno Spéice jak i portowi.

Planowane do realizacji inwestycje pozwolg rozwina¢ funkcje portu w Helu, jako
silnego osrodka wzrostu dziatalnosci turystycznej jak tez zachowa¢ funkcje rybacka
funkcjonujaca w oparciu o istniejaca infrastrukture i stacjonujace jednostki. Duze,
strategiczne z punktu widzenia rozwoju portu inwestycje realizowane maja by¢
w najblizszych latach przez wlascicieli nieruchomosci polozonych w porcie.
Inwestycje te zwigzane sa zaréwno z funkcjg rybacka w zakresie budowy obiektow
chiodni oraz przetworstwa z zapleczem socjalnym jak i funkcja ushug obslugi ruchu
turystycznego w zakresie budowy wielofunkcyjnego zespolu obslugi ruchu

turystycznego.
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Podsumowanie

Szeroka analiza funkcjonowania oraz mozliwosci wraz z kierunkami T0ZWOoju

Zarzadu Portu Morskiego Hel KOGA Sp. z o.0. pozwala na wskazanie kilku

wnioskéw. Wszystkie one pokrywajg sie z zalozeniami programow oraz opracowan

europejskich, rzadowych oraz Studium Rozwoju Strategicznego Matych Portowych

1 Przystani Morskich w Wojewddztwie Pomorskim przyjetego uchwalg 693/221/09

Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego.

L.

Spotka skutecznie realizuje wszystkie cele statutowe oraz dodatkowe zadania
wskazywane przez dotychczasowego whasciciela. Dziala przy tym w obszarze
szczegblnie istotnym dla rozwoju gospodarczego regionu — branza morska
1 turystyczna.

Spolka na tle innych podobnych jednostek jest struktura mala, sprawnie
zarzadzana mimo stosunkowo ograniczonej administracji oraz liczbie etatéw.
Analiza pozycji marketingowej Spétki wyraznie wskazuje na olbrzymie
mozliwosci rozwoju, szczegolnie w obszarze ustug obstugi turystyki
zeglarskiej, zdrowotnej i rekreacji. Koniecznym przy tym sa pewne zmiany
organizacyjne oraz wzmocnienie dzialalnosci marketingowej Spoiki.
Dotychczas zrealizowane inwestycje, na kwote prawie trzech milionéw
zlotych, finansowane ze érodkow zewngtrznych oraz spojny plan dalszych
inwestycji potwierdzaja przygotowanie Spotki do realizacji tego typu
wymagajacych projektéw. Wskazanym jest wzmocnienie potencjatu
kadrowego Spétki w obszarze aplikacji o érodki z innych, niewykorzystanych
dotad, poza rybackicif zrodet Unii Europejskie;.

Zaréwno analiza marketingowa jak i strategiczna wskazujg bardzo duzy
potencjal inwestycyjny i rozwojowy Spotki, ktory przy wlasciwym
skorelowaniu z dzialaniami wladz samorzadowych powinien przyniesé istotne
korzysci ekonomiczne i spoleczne. Wykorzystanie efektu synergii wymagac
przy tych dzialaniach bedzie zgodne; wspolpracy Spotki, wlasciciela, Urzedu

Morskiego w Gdyni oraz interesariuszy.
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